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ي�سر مجل�س �إدارة �شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن( 

�أن يقدم تقريره عن نتائج العام المالي المنتهي في 31 دي�سمبر 

2016م. 

في هذا التقرير، نبرز لكم التقدم الذي تحقق خلال العام 

�أدائها.  وتح�سين  ال�شركة  �أهداف  لتعزيز  2016م؛  المالي 

ونو�ضح تطور م�سيرة العمل  على ال�صعيدين الدولي والمحلي 

نظرة  �إلقاء  تطلب  الذي  الأمر  2016م،  لعام  )معادن(  في 

عملها  خطط  ومراجعة  ال�شركة  ا�ستراتيجية  على  فاح�صة 

القيمة  تعزيز  في  المتمثلة  الأ�سا�سية  بر�سالتها  الالتزام  مع 

الم�ستثمرين من تحقيق عوائد  �أعمالها، وتمكين  الم�ضافة في 

�أكبر على المدى الطويل. 

ننتهز هذه الفُر�صة للتعبير عن امتنان مجل�س الإدارة لمقام 

مجل�س  رئي�س  نائب  عهده  وولي  ال�شريفين،  الحرمين  خادم 

الوزراء وزير الداخلية، وولي ولي العهد النائب الثاني لرئي�س 

مجل�س الوزراء وزير الدفاع ، حفظهم الله، على ما يقدمونه 

من دعم م�ستمر لتطوير قطاع ال�صناعة في مملكتنا الغالية.

كما يُعرب مجل�س الإدارة عن امتنانه لم�ساهمي �شركة التعدين 

الم�ستمر وم�ساهمتهم  ال�سعودية )معادن(؛ لدعمهم  العربية 

الا�ستثمارات  �صندوق  وخ�صو�صاً  ال�شركة،  �أداء  تعزيز  في 

والتنظيمية  الحكومية  الهيئات  تقدمه  ما  وكذلك  العامة، 

الأخرى ذات العلاقة وعلى ر�أ�سها وزارة الطاقة وال�صناعة 

والثروة المعدنية. كما تتقدم ال�شركة بال�شكر �أي�ضاً لموظفيها 

في مختلف �شركاتها التابعة، و�شركاء �أعمالها.	

ال�سادة م�ساهمي �شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن( المحترمين
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معادن اليوم



رائدة  )معادن(  ال�سعودية  العربية  التعدين  �شركة  تعد 

�أ�سرع  من  تعد  كما  المملكة،  في  المعادن  و�صناعة  التعدين 

�شركات التعدين نمواً في العالم.

)معادن( ال�سعودية  العربية  التعدين  �شركة  ت�أ�س�ست 

بتاريخ  ال�صادر  م/17  رقم  الملكي  المر�سوم  بموجب 

1417/11/14هـ )الموافق 1997/03/23م( وب�سجل تجاري 

)الموافق  1421/11/10هـ  بتاريخ   1010164391 رقم 

قطاع  ولقيادة  المعدنية  الثروة  لا�ستثمار  2001/02/04م( 

الوطني  للاقت�صاد  الثالثة  الركيزة  يكون  لكي  التعدين 

بها  الله  حبا  التي  الثروات  لهذه  القيم  من  المزيد  ولإ�ضافة 

هذه البلاد المبُاركة.

وبف�ضل من الله ثم بالدعم ال�سخي من لدن حكومة المملكة 

العربية ال�سعودية فقد حققت ال�شركة نمواً وتنوعاً كبير منذ 

التو�سع  في  ال�شركة  ا�ستمرت  �إذ  الان.   وحتى  الحين  ذلك 

في قطاع الذهب وتد�شين المزيد من المناجم الجديدة، كما 

�أ�ضافت ا�ستثمارات جديدة و�أن�ش�أت �سل�سلة من ال�صناعات 

وبالخ�صو�ص  الم�ضافة  القيم  ذات  والحديثة  المتكاملة 

والمعادن  والألمنيوم  الفو�سفاتية  الأ�سمدة  قطاعات  في 

في  الاولى  اللبنات  �شركائها  مع  و�ضعت  حيث  ال�صناعية. 

التعدين،  لقطاع  جديدتين  �صناعيتين  مدينتين  ا�ستحداث 

الأولى في ر�أ�س الخير على ال�ساحل ال�شرقي والثانية مدينة 

ا�ستثمارات  مجمل  وبلغ  ال�شمالية.  الحدود  في  ال�شمال  وعد 

 165 على  يزيد  ما  المجال  هذا  في  و�شركائها  )معادن( 

مليار ريال �سعودي )44 مليار دولار(. لتت�ضاعف بعد ذلك  

عائدات المبيعات من 65 مليون دولار عام 2007 لت�صل �إلى 

وفرت  فقد  ذلك  الى  �إ�ضافة  2016م.  عام  دولار  مليار   3

في  جغرافياً  والممتدة  المختلفة  التعدينية  ال�شركة  �صناعات 

وغير  المبا�شرة  العمل  فر�ص  من  �آلافاً  المملكة  �أنحاء  جميع 

المبا�شرة والم�ساهمة في تنمية المناطق الأقل نموا.

كان تركيز )معادن( خلال عام 2016م من�صب على تحقيق 

التميز في �إدارة العمليات  الت�شغيلية  وتح�سين كفاءة الإنتاج 

بينها  من  �إجراءات  �سل�سلة  خلال  من  التكاليف  وخف�ض 

الق�صوى  الطاقات  ورفع  والمناجم  المعامل  انتاجية  زيادة 

لمختلف الم�صانع وب�شكل لا يوثر على ا�ستمرارية العمل، كما 

اعادة  خلال  من  الافراد  �إنتاجية  رفع  على  ال�شركة  وعملت 

تحت  المت�شابهة  القطاعات  بع�ض  ودمج  التنظيمية  الهيكلة 

مظلة  الخدمات الم�شتركة. من جهة �أخرى لم تتوقف ال�شركة 

للمنظمة بما في ذلك  المالية  العمل على تح�سين المرونة  عن 

المراجعة الم�ستمرة للوفرة النقدية و�إدارة التكاليف والديون.

النمو  من  المزيد  العام  نف�س  في  )معادن(  حققت  ولقد 

)الذهب(،  الدويحي  منجم  التجاري في  الت�شغيل  بد�أ  حيث 

معادن  �شركة  خلال  من  )النحا�س(  �صايد  جبل  ومنجم 

باريك، ومنجم البعيثة )البوك�سايت(، وم�صفاة ر�أ�س الخير 

)الألمنيوم(، الأمر الذي يُ�ضيف قيمة �إلى محفظة الت�صنيع 

برامج  في  الا�ستثمار  ال�شركة  ووا�صلت  التجاري.  والن�شاط 

�أداء عالية،  م�ستويات  �إذ تمكنت من تحقيق  الأفراد  تمكين 

الأ�سواق  في  لمنتجاتها  الت�سويقية  قاعدتها  تو�سيع  في  و�أي�ضاً 

العالمية، وكذلك عززت ال�شركة التزامها بحوكمة ال�شركات 

والا�ستدامة و�إ�شراك المجتمع.

مقدمة

الو�ضع القانوني ل�شركة )معادن(

�شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن(الا�سم القانوني

�شركة م�ساهمة �سعوديةال�صفة القانونية

11.684.782.610 ريال �سعودير�أ�س المال

ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول(القيد في �سوق المال

تداول: 1211، رمز رويترز  SE.1211 رمز بلومبرج، معادن �أبرمز �سهم بالأ�سواق المالية

الريا�ضالمقر الرئي�سي
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الر�ؤية

تحقيق ريادة م�ستدامة في قطاع التعدين؛ لانطلاقة كبرى نحو العالمية.

الر�سالة 

ريادة التنمية الم�ستدامة لقطاع التعدين؛ ليكون الركيزة الثالثة لل�صناعة ال�سعودية من خلال تطبيق �أف�ضل الممار�سات العالمية، 

وتعظيم قيمة الثروات المعدنية لأ�صحاب الم�صالح.

القيم الجوهرية

بهدف  التي تملكها،  الإيجابية  العنا�صر  تنمية  الم�ساهمة في  ال�شركة في  ثقافة  وتر�سيخ  )معادن(  لـ  القيم الجوهرية  تعزيز 

تر�سيخ وتطوير مكانتها ك�إحدى �شركات التعدين المُتميزة والمربحة ذات ال�سمعة العالمية في بيئة العمل، والكفاءة الت�شغيلية، 

والمُ�شاركة في التنمية الم�ستدامة، والاهتمام بالق�ضايا الاجتماعية والبيئية.

وتلتزم )معادن( بكامل ال�شفافية، والم�صداقية في التعامل مع الم�ساهمين والموظفين وال�شركاء. وذلك من خلال اطلاعهم على 

�أهداف ال�شركة وغاياتها و�أعمالها. 

الر�ؤية والر�سالة والقيم الجوهرية

ال�صدق، والأمانة، وتطبيق �أ�سمى المعايير الأخلاقية في علاقاتنا مع جميع �أ�صحاب الم�صلحة.

الاهتمام المتوا�صل والإن�صاف الدائم لموظفينا وللبيئة وللمجتمعات التي نعمل بها.

�أهدفنا  لإنجاز  �سعينا  في  الجودة  عالية  نتائج  لتحقيق  الآخرين  وتمكين  ال�شخ�صية  الم�سئولية  ا�ست�شعار 

الم�شتركة.

التعاون والتكاتُف على كافة م�ستويات )معادن(، ومع �شركائنا بهدف تحقيق النجاح.
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ملكية ال�شركة

ن�سبة الملكيةالجهة 

50%�صندوق الا�ستثمارات العامة 

7.98%الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

7.45%الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد 

34.57%الم�ساهمون

100%المجموع

كما في 2016/12/31م 

�شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن(، �شركة م�ساهمة �سعودية بر�أ�س مال يقدر بـ 11.684.782.610 ريال �سعودي، حيث �إن ن�شاطها الرئي�سي 

هو ممار�سة مختلف �أوجه الن�شاط التعديني التي تتعلق بكل مراحل �صناعة التعدين، والتي تتخذ مدينة الريا�ض مقراً لعملياتها، ويو�ضح الجدول الآتي 

ملكية �شركة )معادن( وم�شاركتها في �شركات �أخرى:

ال�شركات تحت ال�سيطرة الم�شتركةالبنية التحتيةالمعادن ال�صناعيةالألمنيومالفو�سفاتالذهبال�شركات التابعة

الا�سم القانوني

�شركة معادن للذهب 

ومعادن الأ�سا�س

�شركة معادن للفو�سفات

�شركة معادن وعد ال�شمال 

للفو�سفات

�شركة معادن للألمنيوم 

�شركة معادن للبنية التحتية�شركة المعادن ال�صناعية

�شركة ال�صحراء 

ومعادن للبتروكيماويات 

)�سامابكو(

�شركة معادن وباريك للنحا�س
�شركة معادن للدرفلة 

�شركة معادن للبوك�سايت والألومينا

الكيان القانونية

�شركة ذات م�سئولية 

محدودة

�شركة ذات م�سئولية 

محدودة

�شركة ذات م�سئولية 

محدودة

�شركة ذات م�سئولية محدودة�شركة ذات م�سئولية محدودة

�شركة ذات م�سئولية 

محدودة

�شركة ذات م�سئولية 

محدودة

�شركة ذات م�سئولية محدودة

 )معادن(: 100%ن�سبة الملكية

)معادن(: %70

�سابك: %30

 )معادن(: %60

موزاييك: %25

�سابك: %15

 )معادن(: %74.9

�ألكوا: %25.1

 )معادن(: 100% )معادن(: %100

 )معادن(: %50

ال�صحراء: %50

 )معادن(: %50

باريك: %50

ال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةال�سعوديةمحل الت�أ�سي�س

المركز الرئي�سي لعملياتها

الريا�ض، ولديها مناجم في 

مواقع متعددة

مدينة ر�أ�س الخير 

لل�صناعات التعدينية

مدينة وعد ال�شمال 

لل�صناعات التعدينية

مدينة ر�أ�س الخير لل�صناعات التعدينية

الريا�ض ، ولديها مواقع متعددة )م�صنع 

ومنجَمين(

المدينة المنورة، جبل �صايدالجبيلالريا�ض

867.0006.208.4807.005.002ر�أ�س المال )�آلاف الريالات(

6.573.750

344.855500900.000404.965 2.477.372

4.828.464

ن�شاطها الرئي�سي

المنتج الرئي�سي: الذهب 

المنتجات الأخرى: زنك، 

نحا�س، ف�ضة والر�صا�ص

الأ�سمدة فو�سفات ثنائي و 

�أحادي الأمونيوم، حام�ض 

الكبريتيك، حام�ض 

الفو�سفوريك والأمونيا. 

الأ�سمدة فو�سفات ثنائي و 

�أحادي الأمونيوم ، حام�ض 

الكبريتيك، حام�ض 

الفو�سفوريك والأمونيا 

و�صناعات تحويلية اخرى

�سبائك و�أعمدة و�ألواح وم�سطحات الألمنيوم 

بوك�سايت، كاولين، مغننيزايت والمغنيزيا 

الكاوية )�أك�سيد المغني�سيوم(

خدمات البنية التحتية 

ثنائي كلوريد الإيثيلين 

وال�صودا الكاوية

المنتج الرئي�سي النحا�س

المنتجات الجانبية: الف�ضة، الزنك، 

النيكل، الذهب، الر�صا�ص، الكبريت، 

الكوبالت 

رقائق و�أغطية علب الألمنيوم

تعدين وتكرير البوك�سايت و�إنتاج الألومينا

10 | تقرير مجل�س الإدارة للعام المالي 2016م
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خدمات البنية التحتية 

ثنائي كلوريد الإيثيلين 

وال�صودا الكاوية

المنتج الرئي�سي النحا�س

المنتجات الجانبية: الف�ضة، الزنك، 

النيكل، الذهب، الر�صا�ص، الكبريت، 

الكوبالت 

رقائق و�أغطية علب الألمنيوم

تعدين وتكرير البوك�سايت و�إنتاج الألومينا
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يت�ألف مجل�س �إدارة �شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن( من 9 ت�سعة �أع�ضاءٍ، تعيّنهم الجمعية العامة العادية لمدة 3 ثلاث �سنوات، وي�ضم المجل�س: 

الرئي�س التنفيذي لل�شركة، و 4 �أربعة �أع�ضاء يمثلون الحكومة، وفقاً لنظام ال�شركة الأ�سا�سي، وثلاثة �أع�ضاء م�ستقلين.

في عام 2016م، قررت الحكومة من خلال �صندوق الا�ستثمارات العامة ا�ستبدال مر�شحيها في مجل�س الإدارة، وجاء قرار �إعادة ت�شكيل المجل�س في �سياق 

�إعلان الحكومة لر�ؤية 2030م وبرنامج التحول الوطني، اللّذان �أعطيا لقطاع التعدين في المملكة دوراً محورياً في تنويع م�صادر الدخل لدعم الاقت�صاد 

الوطني.

و�شغل معالي وزير الطاقة وال�صناعة والثروة المعدنية المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح من�صب رئي�س مجل�س �إدارة )معادن(. والأع�ضاء الجدد في 

المجل�س هم: المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى، وال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان، والمهند�س عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان. كما وافق مجل�س الإدارة 

على تعيين المهند�س عزام بن يا�سر �شلبي والدكتور جان لو �شامو ع�ضوين م�ستقلين في المجل�س اعتباراً من 28 �أبريل 2016م، بدلا عن المهند�س عبدالله 

بن �سيف ال�سيف، والمهند�س عبدالعزيز بن عبدالله ال�صقير، الذين تقدما با�ستقالتهما في 28 �أبريل 2016م.

 ووفقاً لنظام ال�شركات، والنظام الأ�سا�سي ل�شركة )معادن(، يجوز لمجل�س الإدارة �أن يعين م�ؤقتاً ع�ضواً في المركز ال�شاغر على �أن يعر�ض هذا التعيين 

عيد ت�شكيل لجان المجل�س المختلفة؛ لمواكبة التغيير في ع�ضوية 
ُ
على الجمعية العامة العادية في �أول اجتماع لها، ويكمل الع�ضو الجديد مدة �سلفه. وقد �أ

المجل�س )التفا�صيل في ق�سم الحوكمة والمخاطر والالتزام من هذا التقرير(.

مجل�س الإدارة
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في �شهر �أكتوبر من العام 2016م، تبنت )معادن( ا�ستراتيجية جديدة للعام 2025م، تحر�ص على الحفاظ على قدرة معادن 

لإدارة الفر�ص ومجابهة التحديات.

ترتكز ا�ستراتيجية )معادن( 2025 على ثلاثة عنا�صر رئي�سية، تم ت�صميمها لتتناول التغييرات التي تطر�أ محلياً وعالمياً على 

�أعمالنا.

الا�ستدامة والمحتوى الداخلي

الا�ستدامة عن�صر رئي�سي في ا�ستراتيجية )معادن(، وتح�سين المحتوى الوطني جزء مهم من ر�ؤية ال�سعودية 2030. ومعادن 

ملتزمة بتطبيق �أهداف الأمم المتحدة للتنمية الم�ستدامة من خلال تطبيق معايير ا�ستدامة في عمليات ال�شركة، وفي اختيار 

م�صادر ا�ستراتيحية، وتعزيز العن�صر الوطني في �سل�سلة الإمداد لدى معادن.

ت�أخذ معادن دورها ك�شركة رائدة بكثير من الم��سؤولية، وتعتبره فر�صة فريدة للم�ساهمة في عمليات التوطين.

�إعادة الهيكلة والدمج

مرت معادن بعملية �إعادة هيكلة جوهرية في مار�س 2016م لدعم م�سيرتها نحو التميز. واعتمدت �إعادة الهيكلة على مراجعة 

معادن للقدرات التي تتمتع بها في �ضوء متطلبات العمل الحالية والم�ستقبلية. ووفقاً للهيكل الجديد، تم تب�سيط وظائف العمل 

لتحقيق م�ستويات �أعلى من الفعالية، وتوفير فر�ص جديدة لإنعا�ش ال�شركة وتزويدها بالموظفين الملائمين. وتُ�ساعد التغييرات 

معادن على الا�ستفادة من نقاط قوتها، وتح�سين مهارات القيادة لدى موظفيها، و�إثراء مجموعة المواهب لديها. 

�أثمرت جهود الدمج التي قامت بها ال�شركة في تحقيق وفورات كبيرة، خ�صو�صاً في تكنولوجيا المعلومات والات�صالات،  وقد 

والموارد الب�شرية، والم�شتريات وعمليات الت�شغيل. وف�ضلًا عن نجاح ا�ستراتيجية الدمج، فقد �أطلقت برنامجاً لتوفير ال�سيولة، 

كل  داخل  ال�سيولة  لتوفير  الفر�ص الجوهرية  وتعمل حالياً على تحديد  وفقاً لبرنامج معادن للتحول الا�ستراتيجي “�إتقان”. 

وحدة عمل، با�ستخدام الأدوات المحددة للتوفير.

الخطط الم�ستقبلية 

القادم. وقد  العقد  للم�ضي قدماً على مدار  تعطي ا�ستراتيجية معادن 2025 م�ؤ�شرات وا�ضحة حول كيفية تخطيط معادن 

عقد مجل�س الإدارة اجتماعات خ�ص�صت لمراجعة ور�صد �إنجازات و�أداء معادن و�شركاتها التابعة، و�إعداد خطة ا�ستراتيجية 

للم�ستقبل في �سياق الو�ضع الاقت�صادي، و�أو�ضاع ال�سوق العالمية، والأولويات الوطنية، بما في ذلك ر�ؤية المملكة العربية ال�سعودية 

2030، وبرنامج التحول الوطني.  

وتراعي ا�ستراتيجية 2025 في المقام الأول المواكبة الفعالة للو�ضع الحالي لل�سوق، وتخطيط الأعمال لل�سنوات الع�شر القادمة. 

فجميع �أعمال �شركات معادن، ووحدات العمل داخل ال�شركة كيفت �أعمالها لتتلاءم مع ا�ستراتيجية 2025. 

ا�ستراتيجية 2025
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الهيكل التنظيمي لل�شركة

لجنة المراجعة

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

اللجنة التنفيذية

المراجعة الداخلية

الرئي�س وكبير المدراء التنفيذيين

مجل�س الإدارة

الجمعية العمومية

الإدارة القانونية والالتزام

العلاقات العامة والإعلام

مكتب مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

نائب الرئي�س الأعلى لم�شاريع ال�شريك الثالث

الخدمات 

الم�ساندة

الخدمات الم�شتركة 

- المركز الرئي�سي 

الخدمات الم�شتركة 

- ر�أ�س الخير

الخدمات الم�شتركة 

- تقنية المعلومات

نائب الرئي�س 

للأمن ال�صناعي 

والا�ستدامة

الأمن ال�صناعي

الا�ستدامة

الأمن ال�صناعي 

وال�سلامة لل�شركات 

التابعة

نائب الرئي�س 

للمالية

تمويل الم�شاريع

الخزينة

علاقات الم�ستثمرين

الت�أمين و�إدارة 

المخاطر

الميزانية وتخطيط 

الأعمال

التقارير المالية 

)الزكاة وال�ضرائب 

والتقارير المالية(

�شركة البنية التحتية

نائب الرئي�س لر�أ�س 

المال الب�شري

تطوير القيادة 

والكفاءات

التعوي�ضات وتطوير 

الهياكل التنظيمية

نائب الرئي�س 

للا�ستك�شاف

ا�ستك�شاف الحقول 

الجديدة

الخدمات التقنية

الا�ستك�شاف حول 

المناجم وتحويل 

الموارد

نائب الرئي�س 

للم�شاريع والهند�سة

نائب الرئي�س للذهب 

والمعادن الأ�سا�سية

نائب الرئي�س 

للألمنيوم

نائب الرئي�س 

للفو�سفات والمعادن 

ال�صناعية

�إدارة البرامج 

والهند�سة

تطوير تقنيات 

الم�شاريع

�إدارة برامج 

تقنيات الم�شاريع

م�شاريع البنية 

التحتية

م�شروع وعد 

ال�شمال

م�شاريع الذهب 

والمعادن النفي�سة

وحدة ا�ستراتيجيات الأعمال

الا�ستراتيجية 

والتخطيط

تطوير المناجم

عمليات الذهب 

والمعادن الأ�سا�سية

م�شروع منجم 

الدويحي

�شركة معادن 

وباريك للنحا�س

الا�ستراتيجية وتطوير 

الأعمال

المبيعات

التوثيق والأعمال 

اللوج�ستية

تخطيط الانتاجية

�شركة معادن 

للبوك�سايت والألومنيا

�شركة معادن للدرفلة 

والألمنيوم

�شركة �سامابكو

الا�ستراتيجية 

وتطوير الأعمال

الت�سويق والمبيعات

�سل�سلة الإمدادات

م�شروع وعد 

ال�شمال

�شركة معادن 

ال�صناعية

�شركة معادن 

للفو�سفات

�شركة معادن وعد 

ال�شمال للفو�سفات

نائب الرئي�س 

للا�ستراتيجيات 

والتطوير

الا�ستراتيجية 

وتقييم الأعمال

تخطيط الأداء 

والتقارير

علاقات الم�شاركون

�إتقان

تطوير العلاقات 

الا�ستراتيجية

وحدات ا�ستراتيجيات الأعمال بالقطاع الم�شاريعال�شركات التابعة

مجل�س الخدمات
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الإدارة التنفيذية لدى معادن كما في 31 دي�سمبر 2016م

الم�سمى الوظيفي الا�سم

رئي�س ال�شركة وكبير المدراء التنفيذيين.خالد بن �صالح المديفر

نائب الرئي�س الأعلى للفو�سفات.خالد بن �سالم الروي�س

نائب الرئي�س الأعلى للألمنيوم.توم لوي�س والبوول

نائب الرئي�س للمعادن النفي�سة.يحيى بن محمد ال�شنقيطي

نائب الرئي�س الأعلى للمالية. دارن كري�ستوفر دافي�س

نائب الرئي�س الأعلى للا�ستراتيجية والتخطيط.خليل بن �إبراهيم الوطبان 

نائب الرئي�س الأعلى للأمن ال�صناعي والا�ستدامة. نبيل بن عبد العزيز الفريح

نائب الرئي�س الأعلى لم�شاريع الجهات الخارجية.ماجد بن يو�سف المقلا

نائب الرئي�س لإدارة الم�شاريع والهند�سة.ريا�ض بن �سعد الن�صار

نائب الرئي�س المكلف للا�ستك�شاف.عماد بن محمود ال�سعداوي

نائب الرئي�س المكلف للموارد الب�شرية.فوزي بن عبدالرحمن بوب�شيت 

نائب الرئي�س للخدمات الم�شتركة.علي بن �سعيد القحطاني 

ر�أ�س المال الب�شري 

ت�ستمر )معادن( في تطوير ر�أ�س المال الب�شري في مختلف التخ�ص�صات داخل ال�شركة، والا�ستفادة من المعاهد المهنية لتدريب 

القوى العاملة الوطنية بما يتما�شى مع ر�ؤية المملكة 2030 وبرنامج التحول الوطني. يو�ضح الجدول التالي عدد موظفي �شركة 

)معادن( و�شركاتها التابعة:

الإجماليموظف بالتعاقدمتدربموظف ال�شركة

69691 622�شركة التعدين العربية ال�سعودية )معادن(

94775231045�شركة معادن للذهب ومعادن الأ�سا�س

6763235 2559معادن للألمنيوم و�شركات الالمنيوم

2104 102�شركة المعادن ال�صناعية

31  31�شركة معادن للبنية التحتية

143811 668�شركة معادن وعد ال�شمال للفو�سفات

871217 1130�شركة معادن للفو�سفات

60597510007134الإجمالي 

في عام 2016م قمنا بتوظيف 644 موظفاً جديداً، منهم 368 �سعودياً.

في نهاية عام 2016م، بلغت ن�سبة ال�سعودة في ال�شركة �إجمالًا %64.12.
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تغلبنا  وتو�سعاً،  نمواً  �شهد  الذي  الما�ضي  العقد  مدار  وعلى 

على عدد من التحديات في توظيف الأفراد ذوي الخبرة في 

بالموظفين.  والاحتفاظ  وتدريب  تطوير  وكذلك  م�شروعاتنا، 

يذكر �أن حوالي 92% من موظفينا يعملون في مناطق نائية في 

المملكة حيث توجد مواقع الأعمال الت�شغيلية.

واحدة من  تكون  �أن  الطموحة  �أهداف )معادن(  من �ضمن 

للعمل في المملكة. وتعتمد  لة  المفُ�ضّ �أعلى 5 �شركات �صناعية 

ا�ستراتيجية ر�أ�س المال الب�شري على 5 محاور:

جذب المواهب والاحتفاظ بها.	•

تقييم الأداء وتقديره.	•

تطوير وتنمية القادة.	•

�إ�شراك الموظفين ورفع م�ستوى اندماجهم.	•

دعم قدرات موظفينا ل�ضمان �أدائهم الأمثل. 	•

برامج  تنفيذ  نوا�صل  الا�ستراتيجية،  هذه  مع  وان�سجاماً 

القيادية،  المهارات  تنمية  �إلى  تهدف  ال�شركة  داخل  متعددة 

�أننا نقوم ب�شكل م�ستمر  وبناء القدرات، وتقويم الأداء. كما 

العمل،  بمراجعة وتحديث �سيا�ساتنا المرتبطة بتعزيز ثقافة 

والبرامج الموجهة لا�ستبقاء الموظفين والعناية بهم.

وتوا�صل ال�شركة تعاونها مع الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني 

الملك  م�شروع  في  للتعدين  الوطني  المعهد  دعم  في  والمهني 

التعدينية،  لل�صناعات  ال�شمال  وعد  مدينة  لتطوير  عبدالله 

الحدود  منطقة  في  العاملة  القوى  تطوير  في  �سُي�سهم  الذي 

تطوير  في  مفيد  نحو  على  توظيفها  ليتم  الم�ؤهلة  ال�شمالية 

قطاع التعدين الوطني في منطقة الحدود ال�شمالية.
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الا�ستدامة

ر�ؤية  مكونات  من  جوهرياً  مكونًا  الا�ستدامة  �أ�صبحت 

ور�سالة )معادن( وعن�صراً رئي�سياً في ا�ستراتيجيتنا. وتُبنى 

ا�ستراتيجية الا�ستدامة في )معادن( على 4 �أهداف رئي�سية:

التميز في ا�ستدامة �أعمالنا..11

وال�سلامة .22 وال�صحة  البيئة  في  ال�شركة  �أداء  في  التميز 

البيئة  ثقافة  خلق  �ش�أنها  من  نظم  وت�أ�سي�س  والأمن، 

)معادن(  موظفين  لجميع  والأمن  وال�سلامة  وال�صحة 

ومواقعها مدعومةً ب�أحدث التقنيات.

�أن تكون )معادن( جاراً مرحباً به في محيط م�شاريعها .33

و�أعمالها.

تحقيق التميز في الا�ستخدام الأمثل للأ�صول والمرافق، .44

والذي ينتج عنه تح�سين الأثر الاقت�صادي لمواردنا.

الأهداف  �ضمن  ا�ستراتيجية  مبادرات  عدة   حددنا  وقد 

ال�شاملة الأربعة، وكل منها له هدف وا�ضح ومعايير ا�ستثمار. 

الا�ستدامة  في  برنامج  ت�شكل  المبادرات في مجموعها  وهذه 

)معادن(.

البيئة وال�صحة وال�سلامة والأمن

�سعياً منا لتحقيق هدفنا المتمثل في »الق�ضاء على الحوادث« 

تعزيز ممار�سات  وا�صلنا  البيئة،  وحوادث  للأفراد  بالن�سبة 

2016م،  عام  في  والأمن  وال�سلامة  وال�صحة  البيئة  ونظم 

حيث تمثلت الإنجازات الرئي�سية فيما يلي:

عدم وقوع �أي حوادث وفاة، ولله الحمد..11

عدم ت�سجيل مخالفات بيئية، ولله الحمد..22

انخفا�ض معدل الا�صابات الذي بلغ ) 0.25( في مقابل .33

معدل م�ستهدف لا يتجاوز )0.30( حالة. 

وال�صحة  للبيئة  المتكاملة  للإدارة  نظم  )معادن(  طبقت 

 113 تحديد  تم  حيث  ال�شركة،  مواقع  كافة  في  وال�سلامة 

ل�ضمان  الداخلي  التقييم  اعتماد  تم  كما  للتنفيذ.  معياراً 

تتوافق  والتي  المعايير.  بتلك  )معادن(  مواقع  كل  التزام 

�إدارة  ونظم   ،14001 �آيزو  متطلبات  مع  النظام  معايير  مع 

ال�صحة الوظيفية وال�سلامة )OHSAS 18001(، والرعاية 

الم�سئولة.

وال�سلامة  وال�صحة  البيئة  نظام  الثانية من  المرحلة  �أطلقنا 

في عام 2016م، الأمر الذي �أ�سهم في انتقال )معادن( من 

ممار�سة  �إلى  الأداء  على  قائم  و�سلامة  و�صحة  بيئة  نظام 

قائمة على الثقافة ت�ؤكد على ال�سلوك الب�شري والأداء.

ونوا�صل تعزيز �إجراءات الحماية البيئية، مع الالتزام ب�شكل 

لم�ستويات  الم�ستمرة  والمراقبة  التنظيمية  بالمتطلبات  تام 

)معادن(  �شركة  مواقع  ومعظم  الهواء.  وتلوث  الانبعاث 

مزودة بنظم المراقبة الم�ستمرة للانبعاثات، التي تهدف �إلى 

الانبعاثات الحدود  تتجاوز  عندما  مبكرة  �إ�صدار تحذيرات 

الم�سوح بها. كما �أننا نعمل مع الجهات التنظيمية المعنية في 

مواقعنا  ورفع التقارير البيئية ب�ش�أنها.

البيئية  الب�صمة  مراجعة  �أكملنا  العام،  هذا  وخلال 

والتعريفات الأ�سا�سية لكل مواقعنا الت�شغيلية، وبد�أنا بنجاح 

يُعنى  حو�سبي  تطبيق  وهو  “حماية”  برنامج  ا�ستخدام 

بالتقارير والمتابعات الخا�صة بالبيئة وال�صحة وال�سلامة.
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قطاع الخدمات الم�شتركة

ت�أ�سي�س  تم  فقد  الأداء  كفاءة  ورفع  العمل  �أداء  تح�سين  اطار  في 

»قطاع الخدمات الم�شتركة« بين �شركات )معادن( والذي ي�شمل دمج 

عمليات الموارد الب�شرية وتقنية المعلومات والخدمات الم�ساندة مما 

الانتاجي  الأداء  ودعم  التكاليف  وتر�شيد  توحيد الجهود  �أ�سهم  في 

�إلى  تهدف  التي  برامجها  تقديم  في  ال�شركة  ووا�صلت  والت�شغيلي. 

ا�ستبقاء الموظفين، من خلال تبني مبادرات وبرامج من �أبرزها:

برامج التدريب وتطوير الكفاءات

تطوير  �صعيد  على  حافلًا  )معادن(  في  2016م  عام  كان 

وال�شراكات  الم�شتركة  الخدمات  وا�ستحداث  والتدريب  الكفاءات 

الا�ستراتيجية. حيث عملت ال�شركة خلال عام 2016م  على تدريب 

عدد كبير من الموظفين، وفقاً لبرامج تطوير وتدريب مختلفة داخل 

ال�شركة وخارجها، والتي ت�ستهدف بالدرجة الأولى تطويرَ الكفاءات 

ال�سعودية لدعم نمو ال�شركة وم�شاريعها المختلفة. كما حر�صت على 

بهدف  وغيرها،  والمهنية  والإدارية  الفنية  للأعمال  برامج  �إعداد 

الأعمال.  قطاعات  كافة  في  ال�سعودي  لل�شباب  التدريجي  الإحلال 

للتعاقب والإحلال  �إعداد خطط وبرامج  ال�شركة على  كما حر�صت 

)Successions Plan( وتطوير القيادات العليا؛ للارتقاء ب�أداء 

قيادات ال�شركة الم�ستقبلية ودعم طموحات ال�شركة وتطلعاتها. وقد 

تم تقييم قدرات وخبرات الكوادر الإدارية الحالية واعتماد معايير 

القيادات من  وتطوير مجموعة متميزة من  وتدريب  رفيعة لاختيار 

الجيل الجديد لقيادة ال�شركة م�ستقبلًا. 

قدراتها  بناء  وا�صلت )معادن(  فقد  الاداري  التطوير  �صعيد  وعلى 

الأكاديمية  وا�صلت  حيث  معادن(  )�أكاديمية  خلال  من  الذاتية 

2016م  العام  خلال  والتطوير  التعليم  برامج  من  مجموعة  تقديم 

قيادات  من   35 لـــ  القيادية  المهارات  تنمية  برنامج  ر�أ�سها  وعلى 

ال�شركة، وذلك من خلال �شراكة ا�ستراتيجية مع �أحد �أهم المعاهد 

الأكاديمية من تدريب 31 من  الأعمال، كما تمكنت  الدولية لإدارة 

خلال  من  وذلك  اللازمة،  الإدارية  المهارات  على  الأق�سام  مدراء 

�شراكة ا�ستراتيجية مع �أحد �أهم المعاهد الدولية، كذلك ا�ستحدثت 

ال�شابة  الكوادر  مهارات  وتنمية  لرعاية  جديدا  برنامجاً  )معادن( 

تدريبية  دورات  ت�ساندها  م�شاريع عملية  الم�ستقبل من خلال  وقادة 

برامجها  تنفيذ  ال�شركة  وا�صلت  كما  مكثف،  الكتروني  وتعليم 

وتدريب 38 جامعيًا من  ا�ستقطاب  الا�ستراتيجية حيث تمكنت من 

قطاعات  في  للعمل  المهني  التطوير  برنامج  �ضمن  التخرج  حديثي 

التعدين المختلفة ودعما لبرامج ال�سعودة في ال�شركة.

كما ان�ضمت )معادن( �إلى برنامج مبادرة خادم الحرمين ال�شريفين 

)وظيفتك – بعثتك( من خلال �شراكة مع وزارة التعليم لا�ستقطاب 

كفاءات �سعودية وابتعاثها خارج المملكة لدرا�سة تخ�ص�صات تعدينية 

وجيولوجية.

مع  وبالتعاون  )معادن(  عملت  المجتمعية  الم��سؤولية  برامج  و�ضمن 

الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني على تخريج الدفعة الثانية 

من متدربي المعهد ال�سعودي التقني للتعدين والتي ت�ضم 170 متدربا 

ال�شركة  ووا�صلت  ال�شركة.  في  المختلفة  التعدين  مجالات  في  للعمل 

جهودها في ا�ستقطاب �أبناء المناطق المجاورة لأعمال التعدين وذلك 

بالالتحاق بالمعهد لتغطية احتياجاتها الم�ستقبلية. و تمكنت ال�شركة 

بمعهد  للالتحاق  العامة  الثانوية  خريجي  من   41 ا�ستقطاب  من 

في  التميز  مدار�س  مبادرة  )معادن(  واطلقت  عرعر.  في  التعدين 

مدر�ستين  لإدارة  متميز  وطني  م�شغل  مع  والتعاقد  وطريف  عرعر 

ثانويتين للم�ساهمة في تطوير مخرجات التعليم في منطقة الحدود 

الامير  ال�سمو  �صاحب  جائزة  برعاية  )معادن(  وقامت  ال�شمالية. 

عبدالله بن عبدالعزيز بن م�ساعد رحمه الله للتميز الإداري والتفوق 

العلمي في منطقة الحدود ال�شمالية.

برنامج تملك المنازل

للموظفين  المنازل  وتمويل  لتملك  برنامجها  )معادن(  وا�صلت 

ال�سعوديين، بالاتفاق مع عدد من الم�ؤ�س�سات المالية لت�أمين القرو�ض 

�شركة  وتتحمل  المتميزين.  الموظفين  على  للحفاظ  وذلك  ال�سكنية 

)معادن( تكلفة التمويل للموظفين الم�ستحقين، بينما يتحمل الموظف 

للموظفين  الممنوحة  القرو�ض  �إجمالي  بلغ  وقد  القر�ض.  مبلغ  �أ�صل 

الم�ؤهلين حتى 2016/12/31م حوالي 100 مليون ريال �سعودي، وبلغ 

�إجمالي المبالغ التي تم ت�سديدها 39 مليون ريال �سعودي. كما قامت 

ال�سعوديين  للموظفين  لتمليكها  �سكنية  وحدة   789 ببناء  ال�شركة 

يتم  �أن  التعدينية، على  لل�صناعات  ر�أ�س الخير  العاملين في مدينة 

ت�سديد مبالغها بدفعات �شهرية. وتم الانتهاء من 359 وحدة �سكنية 

من �أ�صل 789 وحدة �سكنية، �سلمت ال�شركة عدد 187 وحدة �سكنية 

حتى نهاية العام المالي 2016م، في حين �ستوزع ال�شركة العدد المتبقي 

من الوحدات الجاهزة على دفعات مجدولة وفقاً ل�سيا�ساتها. 

برنامج الادخار

ال�سعوديين،  ال�شركة  لموظفي  »ادخار«  برنامج  )معادن(  وا�صلت 

وت�ساهم  ال�شهري  راتبه  من  ثابتة  بح�صة  الموظف  ي�ساهم  بحيث 

المبلغ  �إجمالي  ويكون  الموظف.  لم�صلحة  ن�سبية  بح�صة  ال�شركة 

الم�ستثمر ل�صالح الموظف، وفقا ل�شروط معينة. وقد بلغت م�ساهمة 

 44.3 حوالي  2016/12/31م  حتى  الادخار  برنامج  في  الموظفين 

مليون   25.4 ال�شركة  م�ساهمة  بلغت  حين  في  �سعودي،  ريال  مليون 

ريال �سعودي.
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�أعمال وم�شاريع معادن و�شركاتها التابعة
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الفو�سفات والمعادن ال�صناعية

والمعادن  للفو�سفات  الا�ستراتيجية  العمل  وحدة  تدير 

الأ�سمدة  هما:  المنتجات  من  لمجموعتين  عمليات  ال�صناعية 

الفو�سفاتية، والمعادن ال�صناعية المتخ�ص�صة. 

الفو�سفات

والتميز  النمو  على:  للفو�سفات  معادن  ا�ستراتيجية  تعتمد 

الت�شغيلي ورفع كفاءة الأ�صول وتطوير القدرات، ورفع كفاءة 

الت�سويق. 

وت�سير )معادن( بخطوات ثابتة نحو تحقيق هدفها المتمثل في 

�أن ت�صبح ال�شركة الرائدة في �إنتاج الأ�سمدة الفو�سفاتية على 

 2.723 �أنتجت  للفو�سفات  معادن  ف�شركة  العالم،  م�ستوى 

مليون طن من فو�سفات ثنائي الأمونيوم )DAP( وفو�سفات 

من  �أن  كما  2016م،  عام  في    )MAP( الأمونيوم  �أحادي 

المقرر �أن تبد�أ �شركة معادن وعد ال�شمال للفو�سفات �إنتاجها 

في عام 2017م، وقد بد�أ م�صنعها للأمونيا الإنتاج التجريبي 

خلال هذا العام.

 

تطوير  على  �ستعمل  �أنها  م�ؤخراً  )معادن(  �شركة  �أعلنت  كما 

م�شروعها الثالث لت�صنيع الأ�سمدة الفو�سفاتية بعد ا�ستكمال 

درا�سات الجدوى والموافقات المطلوبة. ومن المتوقع �أن يتم تنفيذ 

الم�شروع على مراحل، ومن �ش�أنه �أن ي�ضيف 3 ملايين طن �سنويا 

للتقديرات  ووفقا  بحلول عام 2024م.  النهائية  المنتجات  من 

الحالية، ف�إن تكلفة الم�شروع تبلغ حوالي 24 مليار ريال.

الفو�سفاتية  للأ�سمدة  المتكاملة  الإنتاج  �سل�سلة  �ساعدت  وقد 

في �أن ت�صبح �شركة )معادن( �أحد �أقل المنتجين كلفة في �إنتاج 

الأمونيا و�أحادي وثنائي فو�سفات الأمونيوم في العالم. �إلا �أن 

وفرة المنتجات وانخفا�ض الطلب في الأ�سواق العالمية �أدى �إلى 

انخفا�ض حاد في �أ�سعار الأمونيا وثنائي فو�سفات الأمونيوم 

 ،%57 بن�سبة  الأمونيا  �أ�سعار  انخف�ضت  �إذ  2016م،  عام  في 

بن�سبة  الأمونيوم  فو�سفات  ثنائي  �أ�سعار  انخف�ضت  بينما 

على  ب�شدة  �أثر  مما  2015م،  عام  بم�ستويات  مقارنة   %30

عائداتنا في عام 2016م. فعلى الرغم من �أن �إنتاج م�صانعنا 

بنف�س  الأ�سمدة  �إنتاج  وثبات  بن�سبة %15  ارتفع  الأمونيا  من 

بن�سبة  �إيراداتنا  على  �أثر  الأ�سعار  انخفا�ض  �أن  �إلا  الكمية، 

24% في عام 2016م. 

تغذية  في  الجديد  الخبراء  منجم  �سيبد�أ  2017م  عام  وفي 

منطقة  في  للفو�سفات  ال�شمال  وعد  معادن  �شركة  م�صانع 

الحدود ال�شمالية بالمواد الخام. كما تجري �أي�ضاً م�سوحات 

درجة  لتح�سين  للفو�سفات  الجلاميد  حزم  لمنجم  �أخرى 

فريق  �سينتج  كما  ال�صخور.  الفو�سفات في مدخلات  تركيز 

دفعة  �أول  قريباً  للفو�سفات  معادن  ب�شركة  المنتجات  تطوير 

تجريبية من �سماد )NP-S(، وهو عبارة عن �سماد يحتوي 

على النيتروجين والفو�سفات بالإ�ضافة للكبريت. 

�أن  �إلا  العام ٢٠١٦م،  الأ�سواق في هذا  بالرغم من تحديات 

ففي  الدولي.  وتواجدها  �أ�سواقها  تنويع  في  م�ستمرة  معادن 

�أمريكا الجنوبية و�شرق �أفريقيا، �أكثر الأ�سواق العالمية نمواً، 

حققت )معادن( نمواً في المبيعات بن�سبة و�صلت �إلى ٢٠٠٪ 

معادن  عززت  ذلك،  مع  وبالتزامن  الما�ضي.  بالعام  مقارنة 

فو�سفات  ثنائي  �أ�سمدة  �أ�سواق  �أكبر  الهند،  في  ح�صتها  من 

الأمونيوم في العالم، من ١٣ �إلى ١٧٪.

المعادن ال�صناعية

تغذي �شركة »المعادن ال�صناعية« - المملوكة بالكامل ل�شركة 

بالكاولين  والعالمية  والإقليمية  المحلية  الأ�سواق   - )معادن( 

والبوك�سايت منخف�ض التركيز والمغنيزيا الكاوية المتكل�سة.

وت�شمل عمليات معادن �إنتاج خام الكاولين وخام البوك�سايت 

الزبيرة  ه�ضبة  من  الو�سطى  المنطقة  في  التركيز  المنخف�ض 

المغنزايت عالي الجودة من منجم  وخام  في منطقة حائل، 

ومحطته  حائل  بمنطقة  الحائط  محافظة  في  الغزالة 

تنتج  والتي  المنورة  بالمدينة  ال�صناعية  المدينة  في  الت�شغيلية 

المغنيزيا الكاوية المتكل�سة.

مرفق  ت�شغيل  من  ٢٠١٦م  العام  خلال  ال�شركة  نجحت  كما 

جديد، وهو فرن بمحور عامودي، ي�ستعمل لت�صنيع المغنيزيا 

 )Monolethics( ال�سائبة  والحراريات   )DBM( الخامدة 

بطاقة �سنوية تبلغ ٣٢ �ألف طن متري، وهما منتجان �صناعيان 

يغذيان �صناعات الحديد وال�صلب المحلية في المملكة.
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الألمنيوم 

المتعلقة   - 2025م  العام  حتى   - معادن  ا�ستراتيجية  تركز 

ب�أعمال ت�صنيع و�إنتاج الألمنيوم على الو�صول �إلى �أعـلى قيمة 

الألمنيوم،  لت�صنيع  التكامُلي  )معادن(  مع  ُجم من  م�ضافة 

ال�صناعة  تلك  حداثة  باعتبار  العالم،  في  نوعه  من  الأول 

ومن  وعلى )معادن(.  ال�سعودية  العربية  المملكة  على  ن�سبياً 

خلال البرامج والمبادرات الموجهة والمتُوا�صلة لتحقيق التميز 

�شركات  تعمل  والتجاري،  والر�أ�سمالي  الت�شغيلي  التناف�سي 

�ألأجنبي  �شريكها  مع  )معادن(  ل�شركة  التابعة  الألمنيوم 

منتجي  ك�أحد  )معادن(  مركز  تعزيز  على  الكوا(  )�شركة 

الألمنيوم الأقل تكلفة على مُ�ستوى العالم. ومن هذا المنطلق، 

�سيت�سنى ل�شركة )معادن( المنُاف�سة باقتدار وا�ستمرارية في 

بيع منتجاتها في الأ�سواق العالمية، كما يمكنها من الا�ستفادة 

من فر�ص نمو ال�سوق العالمية في الم�ستقبل.

على  للألمنيوم  الا�ستراتيجية  معادن  �أعمال  وحدة  وتقوم 

مع  م�شتركة  ا�ستثمارات  ثلاثة  على  الا�ستثماري  الا�شراف 

والألومينا،  للبوك�سايت  معادن  �شركة  هي:  �ألكوا  �شركة 

حيث  للدرفلة،  معادن  و�شركة  للألمنيوم،  معادن  و�شركة 

ال�شركات  هذه  من    %74.9 قدرها  ح�صة  )معادن(  تملك 

ال�صناعية بينما تملك �شركة الكوا 25.1% منها. بالإ�ضافة 

ومعادن  ال�صحراء  �شركة  في  ا�ستثمرت  )معادن(  �أن  �إلى 

الكاوية،  ال�صودا  مادة  �إنتاج  بغر�ض  للبتروكيماويات، 

ال�صناعية(  المدُخلات  )�أ�سا�سيات  الأ�سا�س  اللقيم  وهي 

لإنتاج  مادة الألومينا، من خلال �شراكة مُنا�صفة مع �شركة 

ال�صحراء للبتروكيماويات.

حتى   - الألمنيوم  �إنتاج  لأعمال  ال�شركة  ا�ستراتيجية  وتدرك 

�أ�سعار  انخفا�ض  من  الرغم  وعلى  �أنه    - 2025م  العام 

منتجات الألمنيوم في الأ�سواق العالمية خلال العام 2016 م، 

الطويل لا تزال مب�شرة  المدى  ال�صناعة على  توقعات  �أن  �إلا 

الذين  والم�صنعين  للمنتجين  بالن�سبة  خ�صو�صاً  وقوية، 

مُناف�سة  �أنتاج  تكلفة  على  مبنية  تناف�سية  �أ�سعاراً  يقدمون 

والذي تعمل )معادن( على تحقيقه.

�إنتاج م�صفاة  زيادة  التركيز على  الألمنيوم  �شركات  وا�صلت 

الألومينا ب�شكل ت�صاعدي، والتي تعتبر الأولى من نوعها في 

بدء  �إلى  �أدى  �أفريقيا، مما  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 

الت�شغيل التجاري بنجاح للم�صفاة في 2 �أكتوبر 2016م، كما 

خلال  )معادن(  ل�شركة  التابعة  الألمنيوم  �شركات  توا�صل 

الفترة القادمة زيادة �إنتاج م�صنع الدرفلة في �شركة معادن 

للدرفلة ب�شكل ت�صاعدي.

لقد ات�ضح �أن عام 2016م كان عام بناء القدرات؛ �إذ كيفت 

في  القوية  التقلبات  لمواجهة  الت�سويقية  خططها  )معادن( 

الاقت�صادات والأ�سواق المحلية والعالمية. وقد عززنا تواجدنا 

ومبيعات منتجاتنا في المناطق الرئي�سية الم�ستهلكة للألمنيوم 

في المملكة وحول العالم، و�أحرزنا تقدماً كبيراً في الو�صول �إلى 

والعالمية.  والإقليمية  المحلية  الأ�سواق  في  المحتملين  العملاء 

معادن  �شركة  منتجات  �أن  نجد  2017م،  للعام  وبانتقالنا 

للدرفلة، من الألواح الم�ستخدمة في �إنتاج علب الألمنيوم ومن 

تلك  الم�ستخدمة في �صناعة ال�سيارات، قد �أخذت الريادة في 

خططنا للت�سويق، جنبا �إلى جنب مع منتجاتنا الأخرى.

العالمية  الأ�سواق  في  الألمنيوم  �أ�سعار  على  ال�ضغوط  ظل  وفي 

الطبيعي  الغاز  �أ�سعار  وبتعديل  العر�ض،  زيادة  عن  الناجم 

بالمملكة، وبالرغم من �أن الإنجازات لم تنعك�س على عائداتنا، 

الا�ستراتيجية  معادن  �أعمال  وحدة  ومبادرات  برامج  �أن  �إلا 

�أدت  للتميز  الموجهة  الألمنيوم  ب�شركات  والخا�صة  للألمنيوم 

�إلى: تح�سن نُظُم  العمليات و�أداء الت�شغيل، وزيادة الإنتاج، 

الكفاءة،  م�ستوى  وتعزيز  التكلفة،  وخف�ض  المبيعات،  ورفع 

وتح�سين الأنظمة و�أ�ساليب الإنتاج، ف�ضلًا عن المحافظة على 

ال�سيولة النقدية وتوليدها.

الذهب ومعادن الأ�سا�س 

تتولى وحدة الذهب ومعادن الأ�سا�س في ال�شركة �إدارة �إنتاج 

وبيع الذهب والنحا�س والف�ضة والزنك، وتبلغ ن�سبة الذهب 

وت�ضع   .%19 النحا�س  ون�سبة   ،%81 للوحدة  العائدات  من 

ا�ستراتيجية معادن 2025م فر�ص نمو كبيرة للذهب ومعادن 

من  متنوعة  مجموعة  عبر  القادم،  العقد  خلال  الأ�سا�س 

البرامج الت�شغيلية المتميزة والم�شروعات الجديدة. 
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الذهب

تقوم �شركة معادن للذهب ومعادن الأ�سا�س، احدى ال�شركات 

�ستة  بت�شغيل  )معادن(،  ل�شركة  كاملة  ملكية  المملوكة 

بُلغة،  الأمار،  الذهب،  مهد  الدويحي،  هي:  للذهب  مناجم 

المناجم  هذه  مجموع  �إنتاج  بلغ  وقد  وال�سوق.  خيبرات  ال�صُ

عام 2016م حوالي 247 �ألف �أوقية، بزيادة ن�سبتها 50% عن 

العام 2015م. 

 

منجم  في  الإنتاج  زيادة  ال�شركة  وا�صلت  2016م،  عام  وفي 

الدويحي، حيث تمكنت من تجاوز التحديات الت�شغيلية التي 

ترتبط دائماً بالم�شاريع الجديدة، في المناطق النائية، ويُعتبر 

منجم الدويحي �أكبر مناجم الذهب لدى ال�شركة. 

لتطوير  الجدوى  درا�سة  ا�ستكمال  على  ال�شركة  تعمل  كما 

رى عليها حالياً مراجعة من  م�شروعي من�صورة وم�سرة، وُجت

قبل بيوت خبرة فنية م�ستقلة.

وقد �أدت مراجعة �أعمال الذهب ومعادن الأ�سا�س �إلى تحقيق 

زيادة في الانتاج وخف�ض في التكاليف.

 

النحا�س

تركز )معادن( على تطوير �أعمالها المتعلقة بمعادن الأ�سا�س، 

العربية  المملكة  فلدى  والزنك.  النحا�س  معدني  خ�صو�صاً 

تقوم  الأ�سا�س،  معادن  من  كبيرة  معدنية  موارد  ال�سعودية 

الفر�ص الا�ستثمارية والجدوى  )معادن( بدرا�ساتها وتقييم 

الاقت�صادية منها وتركز �أي�ضاً على التميز الت�شغيلي. 

م�شروعهما  للذهب  باريك  و�شركة  )معادن(  �أن�ش�أت 

و�إن�شاء  لتطوير  للنحا�س(؛  باريك  الم�شترك، )�شركة معادن 

منجم النحا�س الجديد في جبل �صايد، وبد�أت �شركة معادن 

من  يوليو  في  التجارية   الت�شغيلية  عملياتها  للنحا�س  باريك 

التجريبي،  الت�شغيل  من  الأولى  ال�سنة  وفي  2016م.  عام 

الم�ستهدف،  فاقت  �سنوية  مبيعات  الجديدة  ال�شركة  حققت 

ونجحت في خف�ض تكاليف الت�شغيل، وتحقيق وفورات نقدية.

 

وتقوم �شركة معادن باريك للنحا�س ببيع مركزات النحا�س 

وتخدم  النحا�س.  وق�ضبان  النحا�س  فلز  لإنتاج  للم�صاهر، 

هذه المنتجات �أكثر من 800 �شركة �صغيرة ومتو�سطة عاملة 

في ال�صناعات التحويلية وقطاع الكهرباء. 

 �شركة معادن للبنية التحتية

ال�صناعية  العمليات  التحتية  للبنية  معادن  �شركة  ت�ساند 

التي تقوم بها �شركة )معادن( في مدينة الخير لل�صناعات 

الإ�سكان  خدمات  وتوفر  المرافق  تدير  فهي  التعدينية، 

لموظفيها، وقيامها بالإ�شراف على �إن�شاء مجمعات �سكنية في 

مناطق ال�شركة ال�صناعية. 

�شركة  �أ�صبحت  الم�شتركة  الخدمات  قطاع  ا�ستحداث  وبعد 

معادن للبنية التحتية جزءاً من تلك الخدمات؛ مما �أدى �إلى 

ظهور نموذج �أعمال جديد مكننا من خف�ض نفقات الت�شغيل، 

عمليات  حققت  وقد  الكفاءة.  من  �أعلى  م�ستويات  وتحقيق 

والخدمات  والإجراءات  للنظم  ال�سل�سة  والاندماج  الانتقال 

عام  في  ال�شركة  حققتها  التي  النجاحات  �أف�ضل  اللوج�ستية 

م�ستويات  ثبات  على  عملنا  الانتقال،  فترة  وخلال  2016م. 

�إدارة  نفقات  وخف�ض  لموظفينا  المقدمة  والخدمات  الجودة، 

المرافق وعمليات التموين.

الا�ستك�شاف

ب�صورة عامة فقد �أدى انخفا�ض �أ�سعار المعادن �إلى انخفا�ض 

الأو�ضاع،  لهذه  ووفقاً  العالم،  حول  الا�ستك�شاف  ميزانيات 

الأعمال  لنتائج  تف�صيلية  بدرا�سة  ال�شركة  قامت  فقد 

الخم�س  مدى  على  )معادن(  بها  قامت  التي  الا�ستك�شافية 

�سنوات ال�سابقة با�ستخدام التطبيقات والنظريات الحديثة 

و�أنظمة المعلومات الجغرافية والا�ست�شعار عن بعد، وتوظيف 

و�سائل الا�ستك�شاف الجيوكيميائية والجيوفيزيائية، و�أعمال 

المواقع  من  للكثير  المعدني  المحتوى  لتقييم  والتنقيب  الحفر 

في  �سي�ساهم  والذي  التطبيقية،  الممار�سات  لأف�ضل  وفقاً 

لمواكبة  احتياطياتها؛  في  المتنامية  )معادن(  حاجة  تلبية 

الذهب  لمعدن  بالن�سبة  خ�صو�صاً  2025م،  ا�ستراتيجيتها 

ومعادن الأ�سا�س، كما نحتاج لمزيد من التطوير في مناجمنا 

وا�ستجابة  المنتجات.  وتنويع  النمو  على  للحفاظ  الحالية 

لذا  الاحتياطيات،  من  مزيداً  تتطلب  التي  العمل  لحاجة 

القائمة  المواقع  على  تركز  للا�ستك�شاف  خططاً  و�ضعنا 

تطلعنا عن فر�ص خارجية،  والمواقع الجديدة، متزامنة مع 

والا�ستفادة من تراخي�ص التنقيب الحالية، و�سعينا الد�ؤوب 

للح�صول على تراخي�ص جديدة.
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في عام 2016م، ر�صدت )معادن( 73 مليون ريال لا�ستك�شاف 

والبوك�سايت،  والبوتا�سيوم،  الفو�سفات،  عن  للتنقيب  مواقع 

وتمتلك  والمغني�سيوم.  والكاولين  والنحا�س،  والذهب، 

�ألف   47 عن  تقل  لا  م�ساحتها  ا�ستك�شاف  رخ�ص  )معادن( 

متر مربع من الأرا�ضي، ولأن )معادن( تولي �أولوية ق�صوى 

جهوداً  تبذل  ف�إنها  وال�سلامة،  وال�صحة  البيئة،  لق�ضايا 

لخف�ض �أي ت�أثير لعمليات الت�شغيل على الموظفين، �أو المجتمع 

الا�ستك�شاف  لمواقع  دورية  مراجعات  تجري  كما  والبيئة. 

والإجراءات  )معادن(  للوائح  تماماً  تمتثل  �أنها  من  للت�أكد 

التي و�ضعتها في هذا الإطار.

عام  في  الا�ستك�شاف  خيارات  مراجعة  )معادن(  و�ستوا�صل 

تنفيذها  يجري  التي  البرامج  على  التركيز  مع  2017م، 

والفر�ص الجديدة. كما نقوم حالياً بتقييم �أكثر من 28 هدفاً 

من المواقع التي حددناها للعمل بها في العام  2017م.
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الحوكمة والمخاطر
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الحوكمة والمخاطر والالتزام

توا�صل �شركة )معادن( ك�شركة تعدين عالمية رائدة لتعزيز 

برامجها المتعلقة بالحوكمة والمخاطر والالتزام. وبينما تلتزم 

ال�شركة بتطبيق لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن هيئة 

ال�سوق المالية، ت�سعى �أي�ضاً للتميّز عن غيرها بقيا�س تقدمها 

مقارنة مع �أنظمة ولوائح �صناعة التعدين المعمول بها دولياً.

وقد طورت ال�شركة �آليات مكتوبة ومعايير و�إجراءات وا�ضحة 

وجميع  الم�ساهمين  تطلعات  يحقق  بما  جهودها  لتوجيه 

التزام  �أ�س�س  والنزاهة  ال�شفافية  وتعتبر  الم�صالح.  �أ�صحاب 

)معادن( بالحوكمة.

الحوكمة

ي�شرف مجل�س الإدارة على التزام ال�شركة بمعايير الحوكمة 

�إدارة  وتعمل  المالية،  ال�سوق  هيئة  عن  ال�صادرة  واللوائح 

ولجانها  التنفيذية  الإدارة  مع  بالتن�سيق  والالتزام  الحوكمة 

على مراجعة وتحديث �سيا�سات الحوكمة والممار�سات، وذلك 

بهدف تعزيز النزاهة وال�شفافية والالتزام.

مدى التزام ال�شركة بتطبيق مواد الحوكمة

رقم المادة وفق لائحة حوكمة ال�شركات
الالتزام 

الكامل

التزام 

جزئي

عدم 

التزام
ال�شرح

•الثالثة: الحقوق العامة للم�ساهمين1

•الرابعة: ت�سهيل ممار�سة الم�ساهمين لحقوقهم وح�صولهم على المعلومات 2

•الخام�سة: حقوق الم�ساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة 3

•ال�ساد�سة: حقوق الت�صويت4

ال�ساد�سة،  المادة  من  )ب(  الفقرة  با�ستثناء 

التراكمي،  الت�صويت  �أ�سلوب  باتباع  المتعلقة 

�إذ ت�سعى ال�شركة لتعديل نظامها الأ�سا�سي في 

�أقرب جمعية للالتزام بذلك.

•ال�سابعة: حقوق الم�ساهمين في �أرباح الأ�سهم5

•الثامنة: ال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة بالإف�صاح6

•التا�سعة: الإف�صاح في تقرير مجل�س الإدارة7

•العا�شرة: الوظائف الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة8

•الحادية ع�شرة: م��سؤوليات �أع�ضاء مجل�س الإدارة9

•الثانية ع�شرة: تكوين مجل�س الإدارة10

•الثالثة ع�شرة: لجان مجل�س الإدارة وا�ستقلاليتها11

•الرابعة ع�شرة: لجنة المراجعة12

•الخام�سة ع�شرة: لجنة التر�شيحات والمكاف�آت13

•ال�ساد�سة ع�شرة: اجتماعات مجل�س الإدارة وجدول الأعمال14

•ال�سابعة ع�شرة: مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتعوي�ضاتهم15

•الثامنة ع�شرة: تعار�ض الم�صالح في مجل�س الإدارة16

26 | تقرير مجل�س الإدارة للعام المالي 2016م



�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ت�صنيف الع�ضويةا�سم الع�ضو

رئي�س مجل�س الإدارة – غير تنفيذيمعالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح 

ع�ضو مجل�س الإدارة – غير تنفيذي معالي الأ�ستاذ �سليمان بن عبدالرحمن القويز 

ع�ضو مجل�س الإدارة- غير تنفيذي�سعادة المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى 

ع�ضو مجل�س الإدارة - غير تنفيذي�سعادة ال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان 

ع�ضو مجل�س الإدارة - غير تنفيذي�سعادة المهند�س عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان 

ع�ضو مجل�س الإدارة - م�ستقل�سعادة الدكتور زياد بن عبدالرحمن ال�سديري 

ع�ضو مجل�س الإدارة - م�ستقل�سعادة المهند�س عزام بن يا�سر �شلبي 

ع�ضو مجل�س الإدارة - م�ستقل�سعادة الدكتور جان لو �شامو 

ع�ضو مجل�س الإدارة - تنفيذي�سعادة المهند�س خالد بن �صالح المديفر 

دور مجل�س الإدارة

على  والإ�شراف  ال�شركة  ب�إدارة  القيام  الإدارة  مجل�س  يتولى 

المهام المتعلقة بـالحوكمة والمخاطر والالتزام المو�ضحة في نظام 

ال�شركة الأ�سا�سي، ومن �أبرزها:

والأهداف 	• الا�ستراتيجية  الخطط  على  الموافقة 

الرئي�سية لل�شركة و�آليات تطبيقها.

الت�شغيلي، 	• التنفيذ  ومراقبة  الأداء  �أهداف  و�ضع 

والإ�شراف على الأداء ال�شامل لل�شركة. 

الموافقة على البيانات المالية الف�صلية والقوائم المالية 	•

الختامية.

الرقابة 	• ب�أنظمة  الخا�صة  واللوائح  ال�سيا�سات  و�ضع 

الداخلية، والإ�شراف على الالتزام بها.

احترام 	• ت�ضمن  التي  والإجراءات  ال�سيا�سات  و�ضع 

عن  بالإف�صاح  والتزامها  واللوائح  للأنظمة  ال�شركة 

و�أ�صحاب  والدائنين  للم�ساهمين  الجوهرية  المعلومات 

الم�صالح الآخرين.

تعيين الرئي�س التنفيذي ونواب الرئي�س.	•
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عدد اجتماعات مجل�س الإدارة التي عقدت خلال ال�سنة المالية 2016م، و�سجل ح�ضور الاجتماعات:

�أ�سم الع�ضو
123456789

2016/12/21م2016/12/01م2016/10/05م2016/06/26م2016/05/13م12//2016/05م2016/04/28م2016/03/07م2016/1/20م

معالي المهند�س خالد بن 

عبدالعزيز الفالح
√√√√√√√

معالي الأ�ستاذ �سليمان بن 

عبدالرحمن القويز
√√√√√√√√√

�سعادة المهند�س عبدالله 

بن محمد العي�سى

√√√√√√√

�سعادة ال�سيدة لبنى بنت 

�سليمان العليان

√√√-√√√

�سعادة المهند�س عبدالله 

بن �إبراهيم ال�سعدان

√√√√√√-

�سعادة الدكتور زياد بن 

عبدالرحمن ال�سديري

√√√√√√√√√

�سعادة المهند�س عزام بن 

يا�سر �شلبي

√√√√√√√

�سعادة الدكتور جان لو 

�شامو

√√√-√√√

�سعادة المهند�س خالد بن 

�صالح المديفر

√√√√√√√√√

*�سعادة المهند�س عبدالله 
بن �سيف ال�سيف

√√

**معالي الأ�ستاذ محمد 
بن عبدالله الخرا�شي

√√

**�سعادة الأ�ستاذ من�صور 
بن �صالح الميمان

-√

**�سعادة المهند�س خالد 
بن حمد ال�سناني 

√√

**�سعادة المهند�س �سلطان 
بن جمال �شاولي 

√√

*�سعادة المهند�س 
عبدالعزيز بن عبدالله 

ال�صقير 

-√

* تقدم الع�ضو با�ستقالته لظروف خا�صة، وذلك بتاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م، على �أن ت�سري الا�ستقالة اعتباراً من تاريخ تقديمها.
** قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الدولة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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التي  المجل�س  اجتماعات  وعدد  المجل�س،  لجان  في  وم�ساهمتهم  ع�ضويتهم،  وت�صنيف  المجل�س،  �أع�ضاء  �أ�سماء 

ح�ضرها، وع�ضويتهم في مجال�س �إدارات �أخرى:

ا�سم الع�ضو
ت�صنيف 

الع�ضوية

ع�ضوية مجال�س �إدارات ال�شركات 

الم�ساهمة المدرجة والمغلقة الأخرى

ع�ضوية اللجان في 

)معادن(

عدد اجتماعات 

المجل�س التي 

ح�ضرها

رئي�س مجل�س �إدارة �أرامكو ال�سعوديةغير تنفيذيمعالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح

اللجنة التنفيذية، لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت

7

معالي الأ�ستاذ �سليمان بن عبدالرحمن 

القويز

غير تنفيذي

البنك ال�سعودي الفرن�سي، �شركة ح�صانة 

الا�ستثمارية، لمجموعة ال�سعودية للا�ستثمار 

ال�صناع، .�شركة اتحاد الات�صالات )موبايلي(.

9اللجنة التنفيذية

غير تنفيذي�سعادة المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى

بنك الريا�ض، �شركة دور لل�ضيافة، �شركة 

اتحاد الات�صالات )موبايلي(، ال�شركة ال�سعودية 

لل�صناعات الأ�سا�سية )�سابك(.

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

7

غير تنفيذي�سعادة ال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان

البنك ال�سعودي الهولندي، �شركة �شلمبرجر  

)Schlumberger(

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

6

�سعادة المهند�س عبدالله بن �إبراهيم 

ال�سعدان

غير تنفيذي

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أرامكو للتجارة، رئي�س 

مجل�س �إدارة �شركة ينبع �أرامكو �سينوبك للتكرير 

)S-Oil( شركة� ،)يا�سرف(

اللجنة التنفيذية، لجنة 

المراجعة

6

�سعادة الدكتور زياد بن عبدالرحمن 

ال�سديري

لا يوجدم�ستقل

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

9

م�ستقل�سعادة المهند�س عزام بن يا�سر �شلبي

الحفر العربية، �سانجل العالمية ال�سعودية، طاقة 

�آر�شر

7لجنة المراجعة

م�ستقل�سعادة الدكتور جان لو �شامو
)Safran( مجموعة �سافران

6اللجنة التنفيذية

بنك الخليج الدوليتنفيذي�سعادة المهند�س خالد بن �صالح المديفر

اللجنة التنفيذية، لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت

9

�شركة �إعمار الظهرانم�ستقل*�سعادة المهند�س عبدالله بن �سيف ال�سيف

اللجنة التنفيذية، لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت

2

**معالي الأ�ستاذ محمد بن عبدالله 
الخرا�شي

غير تنفيذي

ال�شركة ال�سعودية لل�صناعات الأ�سا�سية 

)�سابك(، �شركة الا�ستثمارات الرائدة

اللجنة التنفيذية، لجنة 

المراجعة

2

غير تنفيذي**�سعادة الأ�ستاذ من�صور بن �صالح الميمان

البنك الأهلي التجاري، �شركة الأهلي المالية، 

ال�شركة ال�سعودية للا�ستثمار )�سنابل(

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

1

2لجنة المراجعةلا يوجدغير تنفيذي**�سعادة المهند�س خالد بن حمد ال�سناني

2اللجنة التنفيذيةلا يوجدغير تنفيذي**�سعادة المهند�س �سلطان بن جمال �شاولي

*�سعادة المهند�س عبدالعزيز بن عبدالله 
ال�صقير

1اللجنة التنفيذيةلا يوجدم�ستقل

* تقدم الع�ضو با�ستقالته لظروف خا�صة، وذلك بتاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م، على �أن ت�سري الا�ستقالة اعتباراً من تاريخ تقديمها.
** قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الحكومة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة 

الجمعية  من  المعتمد  للحوكمة  العام  الإطار  لوثيقة  طبقاً 

عن  منبثقة  لجان  ت�شكيل  الإدارة  لمجل�س  يحق  العمومية، 

عملها.  لائحة  في  محددة  �صلاحيات  ذات  الإدارة  مجل�س 

المراجعة،  لجنة  التالية:  اللجان  الإدارة  مجل�س  من  وينبثق 

ولكل  التنفيذية.  واللجنة  والمكاف�آت،  التر�شيحات  ولجنة 

لها،  الموكلة  المهام  بموجبها  تتحدد  التي  �صلاحياتها،  لجنة 

ومدتها، و�أ�سلوب عملها، وعلى كل لجنة �أن تقدم تقريراً عن 

�أعمالها للمجل�س في الوقت المنا�سب وبكل �شفافية. وت�ساعد 

تلك اللجان مجل�س الإدارة في تنفيذ مهامه وم��سؤولياته على 

نحو فعّال.

لجنة المراجعة

 

ت�شكيلها  تاريخ  منذ  �أعمالها  مزاولة  المراجعة  لجنة  بد�أت 

ع�ضويتها  وتتكون  �سنوات.   3 ولمدة  2014/10/26م،  في 

حالياً من 5 �أع�ضاء. وقد �أعيد ت�شكيل اللجنة بما يتوافق مع 

التغيرات في ع�ضوية المجل�س اعتباراً من 28 �أبريل 2016م، 

�إبراهيم  بن  عبدالله  المهند�س  من:  كلًا  المجل�س  عين  حيث 

�شلبي  يا�سر  بن  عزام  والمهند�س  للجنة،  رئي�ساً  ال�سعدان 

ع�ضواً، في حين �أعفي المهند�س عبدالله بن محمد الفايز من 

ع�ضوية اللجنة بناء على طلبه وذلك لظروفه الخا�صة، وعُين 

المهند�س خالد بن حمد ال�سناني خلفاً عنه كع�ضو من خارج 

الدورة  في  �سلفه  مدة  المعين  الع�ضو  ويكمل  الإدارة،  مجل�س 

الحالية للجنة، على �أن ت�ستمر ع�ضوية كلٍ من الأ�ستاذ وليد 

بن �إبراهيم �شكري، والأ�ستاذ مازن بن عبدالله الفريح كما 

هي بدون تعديل حتى نهاية الدورة الحالية للجنة.

�أع�ضاء لجنة المراجعة وعدد الاجتماعات المنعقدة خلال العام المالي 2016م

�أ�سم الع�ضو
123456

2016/12/04م2016/10/17م2016/07/18م2016/04/17م2016/03/01م2016/01/18م

√√√الأ�ستاذ عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان

√√√�سعادة المهند�س عزام بن يا�سر �شلبي

√√√√√√*�سعادة المهند�س خالد بن حمد ال�سناني

√√√√√√�سعادة الأ�ستاذ وليد بن �إبراهيم �شكري

√√√√√√�سعادة الأ�ستاذ مازن بن عبدالله الفريح

√√√*معالي الأ�ستاذ محمد بن عبدالله الخرا�شي

√√√�سعادة المهند�س عبدالله بن محمد الفايز

* قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الدولة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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ومن �أبرز مهام عمل لجنة المراجعة ما يلي:

درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية التي تتبناها ال�شركة.	•

بال�شركة، 	• الداخلية  المراجعة  �إدارة  على  الإ�شراف 

التي  والمهام  الأن�شطة  �أداء  الكفاءة في  ل�ضمان تحقيق 

يكلفها بها مجل�س الإدارة.

الداخلية، 	• المراجعة  وتقارير  و�إجراءات  خطة  مراجعة 

�أو  تعيين  ب�ش�أن  الإدارة  مجل�س  �إلى  التو�صيات  ورفع 

�أتعابهم،  وتحديد  القانونين  المحا�سبين  خدمات  �إنهاء 

تقديم  �أثناء  ا�ستقلاليتهم  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع 

التو�صيات. 

متابعة �أعمال المحا�سبين القانونيين واعتماد �أي �أن�شطة 	•

خارج نطاق �أعمال المراجعة الموكلة �إليهم �أثناء قيامهم 

المحا�سب  ملاحظات  ومراجعة  المراجعة،  ب�أعمال 

القانوني على القوائم المالية.

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

منذ  ن�شاطاتها  بمزاولة  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  بد�أت 

�سنوات.   3 ولمدة  2014م،  �أكتوبر   26 في  ت�شكيلها  تاريخ 

العام 2016م على تعديل لائحة لجنة  وقد وافق المجل�س في 

 4 من  اللجنة  �أع�ضاء  عدد  بزيادة  والمكاف�آت  التر�شيحات 

�إلى 5 �أع�ضاء، وعلى �ضوء ذلك �أعاد المجل�س ت�شكيل �أع�ضاء 

في  التغييرات  مع  يتوافق  بما  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة 

ع�ضوية المجل�س، حيث عُين كلٌ من: معالي المهند�س خالد بن 

العي�سى،  محمد  بن  عبدالله  والمهند�س  الفالح،  عبدالعزيز 

والأ�ستاذة لبنى بنت �سليمان العليان �أع�ضاء في اللجنة، على 

�أن يتولى معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح رئا�سة 

الدورة  في  �سلفهم  مدة  المعينون  الأع�ضاء  ويكمل  اللجنة، 

بن  زياد  الدكتور  من  كل  ع�ضوية  وت�ستمر  للجنة،  الحالية 

عبدالرحمن ال�سديري والمهند�س خالد بن �صالح المديفر كما 

هي بدون تعديل حتى نهاية الدورة الحالية للجنة.

ومن �أبرز مهام عمل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ما يلي:

العمل 	• وخبرات  والقدرات  للمهارات  ال�سنوية  المراجعة 

والم�ساعدة في  الإدارة،  لتعزيز قدرات مجل�س  المطلوبة 

و�إعداد  المجل�س،  لع�ضوية  المر�شحين  وت�أهيل  اختيار 

تقوم  كما  ال�ضرورة.  عند  الأجل  طويلة  التعاقب  خطة 

المجل�س  في  وال�ضعف  القوة  جوانب  بتحديد  اللجنة 

واقتراح معالجة �أي ق�صور. 

الت�أكد ب�شكل �سنوي من ا�ستقلالية الأع�ضاء الم�ستقلين، 	•

�إذا  الم�صالح  في  تعار�ض  �أي  وجود  عدم  �أو  وجود  ومن 

كان الع�ضو ي�شغل ع�ضوية مجل�س �إدارة �شركة �أخرى. 

مراجعة واعتماد كامل التعوي�ضات )الرواتب ـ البدلات ـ 	•

الأ�سهم( لجميع المدراء التنفيذيين )الرئي�س التنفيذي 

ونوابه والمدراء التنفيذيين( ب�شكل �سنوي.

الموارد 	• و�إجراءات  �سيا�سات  على:  والموافقة  المراجعة 

الإحلال  وخطط  الإداري  التطوير  وبرامج  الب�شرية، 

)بما  التقويم  و�أهداف  التنفيذيين،  للمدراء  الوظيفي 

فيها م�ؤ�شرات الأداء( الواجب تحقيقها �ضمن المكاف�آت 

وبرامج التحفيز.

�أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت وعدد الاجتماعات المنعقدة خلال العام المالي 2016م

�أ�سم الع�ضو
1234

2016/12/21م2016/10/05م2016/06/07م2016/02/21م

√√√معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح
√√√�سعادة المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى

√√√�سعادة ال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان
√√√√الدكتور زياد بن عبدالرحمن ال�سديري
√√√√�سعادة المهند�س خالد بن �صالح المديفر

√*�سعادة المهند�س عبدالله بن �سيف ال�سيف
√**�سعادة الأ�ستاذ من�صور بن �صالح الميمان

* تقدم الع�ضو با�ستقالته لظروف خا�صة، وذلك بتاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م، على �أن ت�سري الا�ستقالة اعتباراً من تاريخ تقديمها.
** قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الحكومة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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اللجنة التنفيذية

ت�شكلت اللجنة التنفيذية في تاريخ 26 �أكتوبر 2014م ولمدة 3 

�أعاد المجل�س  �أع�ضاء. وقد  �سنوات، وتتكون ع�ضويتها من 6 

ت�شكيل ع�ضوية اللجنة التنفيذية، حيث عُّني كل من: معالي 

عبدالله  والمهند�س  الفالح،  عبدالعزيز  بن  خالد  المهند�س 

في  �أع�ضاء  �شامو  لو  جان  والدكتور  ال�سعدان،  �إبراهيم  بن 

اللجنة، على �أن يتولى معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز 

الفالح رئا�سة اللجنة، ويكمل الأع�ضاء المعينون مدة �سلفهم 

معالي  من:  كل  ع�ضوية  وت�ستمر  للجنة،  الحالية  الدورة  في 

خالد  والمهند�س  القويز،  عبدالرحمن  بن  �سليمان  الأ�ستاذ 

�أوبراين كما هي بدون  بن �صالح المديفر والأ�ستاذ ريت�شارد 

تعديل حتى نهاية الدورة الحالية للجنة.

ومن �أبرز مهام عمل اللجنة التنفيذية ما يلي: 

وتقديم 	• ال�شركة،  و�أهداف  ا�ستراتيجيات  مراجعة 

للمجل�س بهذا الخ�صو�ص، ومراجعة موازنة  تو�صياتها 

الم�صاريف  وموازنة  العمليات  وموازنة  العاملة،  القوى 

الر�أ�سمالية. 

المالية 	• والخطط  والعمليات  الأعمال  خطط  مراجعة 

المقترحة، وتقديم تو�صياتها للمجل�س بهذا الخ�صو�ص. 

واكتمال 	• تنفيذ  حول  التقارير  وا�ستلام  الإ�شراف 

الم�شاريع والأعمال التو�سعية.

فيما 	• ال�شركة  في  العمل  و�إجراءات  �سيا�سات  مراجعة 

عدا ال�سيا�سات والإجراءات المحا�سبية.

�أع�ضاء اللجنة التنفيذية وعدد الاجتماعات المنعقدة خلال العام المالي 2016م

�أ�سم الع�ضو
12

2016/08/30م2016/02/21م

√معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح
√√معالي الأ�ستاذ �سليمان بن عبدالرحمن القويز
√�سعادة المهند�س عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان

√�سعادة الدكتور جان لو �شامو 
√√�سعادة المهند�س خالد بن �صالح المديفر

√√�سعادة الأ�ستاذ ريت�شارد �أوبراين 
√* �سعادة المهند�س عبدالله بن �سيف ال�سيف

√* �سعادة المهند�س عبدالعزيز بن عبدالله ال�صقير
-** �سعادة الأ�ستاذ �سلطان بن جمال �شاولي

* تقدم الع�ضو با�ستقالته لظروف خا�صة، وذلك بتاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م، على �أن ت�سري الا�ستقالة اعتباراً من تاريخ تقديمها.
** قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الدولة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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و�صف للملاك الرئي�سيين في �أ�سهم ال�شركة للعام المالي المنتهي في 31 دي�سمبر 2016م

بداية العاما�سم من تعود له الم�صلحة
ن�سبة

الملكية
نهاية العام

ن�سبة

الملكية

�صافي التغير

خلال العام

ن�سبة

التغيير

0.00%500.00%50584.239.128%584.239.128�صندوق الا�ستثمارات العامة

0.00%7.990.00%7.9993.342.010%93.342.010الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

0.004%7.4554.846%7.4587.116.161%87.061.315الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد

0.004%65.4454.846%65.44764.697.299%764.642.453المجموع

و�صف لم�صلحة �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أقربائهم في �أ�سهم ال�شركة للعام المالي المنتهي في 31 دي�سمبر 2016 م

نهاية العامبداية العاما�سم من تعود له الم�صلحة
�صافي التغير

خلال العام

ن�سبة التغير

خلال العام

0.00%13.19813.1980.00معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح

0.00%0.000.000.00معالي الأ�ستاذ �سليمان بن عبدالرحمن القويز

0.00%0.00100100�سعادة المهند�س عبدالله بن محمد العي�سى

0.00%0.000.000.00ال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان

0.00%0.000.000.00�سعادة المهند�س عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان

0.00%9.3339.3330.00�سعادة الدكتور زياد بن عبدالرحمن ال�سديري

0.00%6.6866.6860.00�سعادة المهند�س عزام بن يا�سر �شلبي

0.00%0.000.000.00�سعادة الدكتور جان لو �شامو

0.00%7.5797.5790.00�سعادة المهند�س خالد بن �صالح المديفر

0.00%1.2631.2630.00*�سعادة المهند�س عبدالله بن �سيف ال�سيف

0.00%0.000.000.00**معالي الأ�ستاذ محمد بن عبدالله الخرا�شي

0.00%2912910.00**�سعادة الأ�ستاذ من�صور بن �صالح الميمان

0.00%0.000.000.00**�سعادة المهند�س خالد بن حمد ال�سناني 

0.00%0.000.000.00**�سعادة المهند�س �سلطان بن جمال �شاولي 

)95.24(%1.050501.000*�سعادة المهند�س عبدالعزيز بن عبدالله ال�صقير 

* تقدم الع�ضو با�ستقالته لظروف خا�صة، وذلك بتاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م، على �أن ت�سري الا�ستقالة اعتباراً من تاريخ تقديمها.
** قرر مجل�س �إدارة ال�صندوق ا�ستبدال ممثلي الحكومة، على �أن ي�سري الا�ستبدال اعتباراً من تاريخ 21 رجب 1437هـ الموافق 28 �أبريل 2016م.
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و�صف لم�صلحة كبار التنفيذيين و�أقربائهم في �أ�سهم ال�شركة للعام المالي المنتهي في 2016/12/31م

نهاية العامبداية العاما�سم من تعود له الم�صلحة
�صافي التغير

خلال العام

ن�سبة التغير

خلال العام

0.00%0.000.000.00خالد بن �سالم الروي�س

0.00%0.000.000.00توم لوي�س والبوول

0.00%0.000.000.00يحيى بن محمد ال�شنقيطي

0.00%0.000.000.00دارن كري�ستوفر ديفي�س

0.00%0.000.000.00خليل بن �إبراهيم الوطبان 

)100(%63.1600.0063.160نبيل بن عبد العزيز الفريح

0.00%0.000.000.00ماجد بن يو�سف المقلا

0.00%0.000.000.00ريا�ض بن �سعد الن�صار

0.00%0.000.000.00علي بن �سعيد القحطاني

المكاف�آت والتعوي�ضات المدفوعة لكل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين في ال�شركة للعام المالي 

المنتهي في 31 دي�سمبر 2016م 

�أع�ضاء المجل�س التنفيذيينالبيان
�أع�ضاء المجل�س غير التنفيذيين 

/ الم�ستقلين

خم�سة من كبار التنفيذيين ممن 

تلقوا �أعلى المكاف�آت والتعوي�ضات، 

من بينهم الرئي�س التنفيذي 

والمدير المالي

10.352.346--الرواتب والتعوي�ضات

245.0002.271.8763.161.068البدلات

852.610--المكاف�آت الدورية وال�سنوية 

3.355.296--الخطط التحفيزية

�أي تعوي�ضات �أو مزايا عينية �أخرى 

تدفع ب�شكل �شهري �أو �سنوي 
--1.614.848

245.0002.271.87619.336.168الإجمالي
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�سيا�سية توزيع الأرباح

يتم  �أنه  على  الأ�سا�سي  ال�شركة  نظام  من   44 المادة  تن�ص 

جميع  خ�صم  بعد  لل�شركة  ال�صافية  ال�سنوية  الأرباح  توزيع 

الم�صروفات العمومية والتكاليف الأخرى على النحو التالي:

احتياطي 	• لتكوين  ال�صافية  الأرباح  ا�ستقطاع 10% من 

هذا  وقف  العادية  العامة  للجمعية  ويجوز  قانوني، 

مال  ر�أ�س  ن�صف  الاحتياطي  بلغ  ما  متى  الا�ستقطاع 

ال�شركة.

يجوز للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح مجل�س 	•

ال�سنوية  الأرباح  من  مئوية  ن�سبة  ا�ستقطاع  الإدارة 

لتكوين احتياطي قانوني �إ�ضافي، وتخ�صي�صه لغر�ض �أو 

�أغرا�ض معينة تقررها الجمعية العامة.

يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة �أولى للم�ساهمين تعادل 	•

5% من ر�أ�س المال المدفوع. 

تخ�ص�ص بعد ذلك مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة.	•

يوزع الباقي بعد ذلك على الم�ساهمين كح�صة �إ�ضافية 	•

من الأرباح.

تنفذها 	• التي  ال�ضوابط  ا�ستيفاء  بعد  لل�شركة،  ويجوز 

وربع  �سنوية  ن�صف  �أرباح  توزيع  المعتمدة،  الوكالات 

�سنوية.

غير  العامة  للجمعية  بالتو�صية  الإدارة  مجل�س  تقدم  وقد 

 31 في  المنتهي  المالي  العام  عن  �أرباح  توزيع  بعدم  العادية 

وتمويل  لبناء  )معادن(  �إكمال  لا�ستمرار  2016م؛  دي�سمبر 

م�شاريعها الأ�سا�سية، ووفقاً للظروف الاقت�صادية المتمثلة في 

انخفا�ض �أ�سعار �سلع ومنتجات ال�شركة في ال�سوق العالمية. 

 

جدول �أعمال الجمعية العامة 

�أو�صى مجل�س الإدارة في اجتماعه المنعقد 

2017/01/19م، الجمعية العامة بالآتي:

لل�سنة  لل�شركة  الموحدة  المالية  القوائم  على  الت�صويت  	.1

المالية المنتهية في 2016/12/31م.

المالية  لل�سنة  الح�سابات  مراجعي  تقرير  على  الت�صويت  	.2

المنتهية في 2016/12/31م.

الت�صويت على تقرير مجل�س �إدارة ال�شركة لل�سنة المالية  	.3

المنتهية في 2016/12/31م.

الت�صويت على تو�صية مجل�س �إدارة ال�شركة بعدم توزيع  	.4

�أرباح عن ال�سنة المالية المنتهية في 2016/12/31م.

بين  من  خارجي  ح�سابات  مراجع  تعيين  على  الت�صويت  	.5

ح�سابات  لمراجعة  المراجعة  لجنة  قبل  من  المر�شحين 

ال�شركة الختامية لل�سنة المالية 2017م. والبيانات المالية 

الربع �سنوية، وتحديد �أتعابه.

ال�شركة  �إدارة  �أع�ضاء مجل�س  �إبراء ذمة  الت�صويت على  	.6

من الم��سؤولية عن �إدارتهم لل�شركة خلال ال�سنة المنق�ضية 

في 2016/12/31م.

با�ستبدال  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  تعيين  على  الت�صويت  	.7

ممثلي الحكومة )غير تنفيذيين(: معالي الأ�ستاذ محمد 

�صالح  بن  من�صور  والأ�ستاذ  الخرا�شي،  عبدالله  بن 

والمهند�س  �شاولي،  جمال  بن  �سلطان  والأ�ستاذ  الميمان، 

بالآتية  تنفيذيين  غير  ك�أع�ضاء  ال�سناني  حمد  بن  خالد 

�أ�سما�ؤهم: معالي المهند�س خالد بن عبدالعزيز الفالح، 

والأ�ستاذ عبدالله بن محمد العي�سى، وال�سيدة لبنى بنت 

�سليمان العليان، والأ�ستاذ عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان، 

يا�سر  بن  عزام  المهند�س  هما  م�ستقلين  ع�ضوين  وتعيين 

الع�ضوين  من  بدلًا  �شامو،  لو  جان  والدكتور  �شلبي، 

ال�سيف،  �سيف  بن  عبدالله  المهند�س  وهما:  الم�ستقيلين 

لما  وفقاً  ال�صقير،  عبدالله  بن  عبدالعزيز  والمهند�س 

�أعلنت عنه ال�شركة في ال�سوق المالية.

ومهام  المراجعة  لجنة  �أع�ضاء  ت�شكيل  على  الت�صويت  	.8

اللجنة و�ضوابط عملها ومكاف�أة �أع�ضائها للدورة الحالية، 

والتي تنتهي في 2017/10/24م، علماً ب�أن المر�شحين هم: 

�سعادة المهند�س عبدالله بن �إبراهيم ال�سعدان، و�سعادة 

المهند�س خالد  و�سعادة  �شلبي،  يا�سر  بن  المهند�س عزام 

�إبراهيم  بن  وليد  الأ�ستاذ  و�سعادة  ال�سناني،  حمد  بن 

�شكري، و�سعادة الأ�ستاذ مازن بن عبدالله الفريح.

وذلك  لل�شركة،  الأ�سا�سي  النظام  تعديل  على  الت�صويت  	.9

بما يتفق مع نظام ال�شركات الجديد.

35 | تقرير مجل�س الإدارة للعام المالي 2016م



اف�صاحات مجل�س الإدارة

يقر مجل�س �إدارة ال�شركة بالآتي:

عدت بال�شكل ال�صحيح.	•
ُ
�أن �سجلات الح�سابات �أ

�أن نظام الرقابة الداخلية �أعد على �أ�س�س �سليمة ونفذ بفاعلية.	•

موا�صلة 	• على  ال�شركة  قدرة  في  يذكر  �شك  �أي  يوجد  لا  �أنه 

ن�شاطها.

تقر ال�شركة بالآتي:

لا يوجد �أي �أ�سهم �أو �أدوات دين �صادرة من ال�شركات التابعة.	•

التنفيذيين 	• وكبار  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  عدا  فيما 

فئة  �أي  عن  ال�شركة  ب�إبلاغ  �شخ�ص  �أي  يقم  لم  و�أقربائهم، 

�أ�سهم ذات الأحقية في الت�صويت كما ن�صت عليه المادة 45 من 

قواعد الت�سجيل والإدراج ال�صادرة عن هيئة ال�سوق المالية.

لم ت�صدر �أو تمنح ال�شركة �أي �أدوات دين قابلة للتحويل، و�أي 	•

�أوراق مالية تعاقدية �أو مذكرات حق اكتتاب �أو حقوق م�شابهة، 

خلال ال�سنة المالية.

لم ت�صدر ال�شركة �أو تمنح �أي حقوق تحويل �أو اكتتاب بموجب 	•

�أدوات دين قابلة للتحويل، �أو �أوراق مالية تعاقدية، �أو مذكرات 

حق اكتتاب، �أو �أي حقوق م�شابهة.

لم تقم ال�شركة و�شركاتها التابعة ب�أي ا�سترداد �أو �شراء �أو �إلغاء  	•

لأي �أدوات دين قابلة للا�سترداد.

مع 	• ال�شركة  �أبرمتها  جوهرية  �صفقات  �أو  �أعمال  توجد  لا 

�أطراف ذات علاقة بالمخالفة لأحكام نظام ال�شركة الأ�سا�س 

ونظام ال�شركات، ونظام ال�سوق المالية ولوائحه التنفيذية، ولا 

توجد �أي �أعمال �أو عقود جوهرية كانت ال�شركة طرفاً فيها، 

�أو كانت فيها م�صلحة لأحد �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة �أو 

للرئي�س التنفيذي �أو للمدير المالي �أو لأي �شخ�ص ذي علاقة 

ب�أي منهم. وقد �أف�صحت ال�شركة عن ع�ضوية كلًا من معالي 

الأ�ستاذ �سليمان بن عبدالرحمن القويز والذي ي�شغل رئي�س 

مجل�س �إدارة البنك الفرن�سي، و �سعادة المهند�س عبدالله بن 

محمد العي�سى والذي ي�شغل رئي�س مجل�س �إدارة بنك الريا�ض، 

و�سعادة ال�سيدة لبنى بنت �سليمان العليان و التي ت�شغل ع�ضوية 

مجل�س �إدارة البنك الأول. وعن ع�ضوية �سعادة المهند�س خالد 

بن �صالح المديفر في بنك الخليج الدولي.

لم يقم �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو كبار التنفيذيين في 	•

ال�شركة ب�أي تنازل عن �أي راتب �أو تعوي�ض.

�أي حقوق في 	• بالتنازل عن  ال�شركة  �أي من م�ساهمي  لم يقم 

الأرباح.

على 	• تحفظات  �أي  القانوني  المحا�سب  تقرير  يت�ضمن  لم 

الخارجيون  المحا�سبون  يقم  ولم  ال�سنوية،  المالية  القوائم 

ب�أي خدمات خارجة عن ن�شاط المراجعة �إلا للزكاة و�ضريبة 

والمو�ضوعية  الا�ستقلال  مبد�أ  على  ت�ؤثر  لا  التي  الدخل، 

بح�سب المعايير ال�سعودية المعتمدة.

قبل 	• القانوني  المحا�سب  با�ستبدال  الإدارة  مجل�س  يو�صِ  لم 

انتهاء الفترة المعين لتغطيتها.

لم تُفر�ض على ال�شركة �أي عقوبات �أو جزاءات �أو قيد احتياطي 	•

من الجهات الرقابية والتنظيمية والإ�شرافية والق�ضائية.

�سيا�سة المحا�سبة

لا توجد فروقات عن متطلبات معايير المحا�سبة ال�صادرة عن 

الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.

تطورات خطة التحول �إلى المعايير الدولية للتقارير 

المالية:

11 اعتمدت ال�شركة خطة تحول لتطبيق المعايير الدولية للتقارير .

تبني  الخطة  هذه  ت�ضمنت  حيث  2015م،  �أكتوبر  في  المالية 

دي�سمبر  في  اعتمادها  تم  والتي  جديدة  محا�سبية  �سيا�سات 

2016م.

للمعايير  التحول  في  خبرة  ذو  خارجي  م�ست�شار  )معادن(  عينت 

الدولية للتقارير المالية في يونيو 2015م للم�ساعدة في تنفيذ خطة 

 gap( التحول. وقد ت�ضمنت هذه الم�ساعدة �إجراء تحليل الفجوة

التغييرات  وتقييم  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ومراجعة   ،)analysis
المطلوبة في النظم المحا�سبية لل�شركة، والتدريب.

22 للمعايير . التحول  خطة  لإدارة  داخلي  فريق  ال�شركة  �شكلت 

الدولية للتقارير المالية ومراحل تنفيذها.

33 التحول . ال�شركة في عملية  التي واجهتها  التحديات  �أكبر  من 

لبع�ض  الثابتة  الأ�صول  مكونات  تحديد  �إلى  الحاجة  كانت 

�شركات )معادن(؛ نظرا لكبر حجم وتعقيد عملياتها. ولذلك 

فقد عينت ال�شركة م�ست�شارين خارجيين ا�ضافيين للقيام بهذا 

العمل، وتم الانتهاء من معالجة هذه التحديات بنجاح.

44 للأر�صدة . المالي  المركز  قائمة  �إعداد  حالياً  ال�شركة  تتوقع 

للربع  المالية  والقوائم  2016م  يناير   1 في  كما  الافتتاحية 

المالية في  للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقا  الأول من 2016م، 

30 نوفمبر 2016م؛ نظراً لا�ستغراق عمليات تحديد مكونات 

و�سيتم  لها،  متوقعاً  كان  عما  �إ�ضافياً  وقتاً  الثابتة  الأ�صول 

لل�شركة  المالية  القوائم  في  المقارنة  لأغرا�ض  عنها  الإف�صاح 

للربع الأول 2017م.
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المخاطر 

�سيا�سة �إدارة المخاطر

تتنوع المخاطر التي تواجه �شركة معادن �إلى مخاطر ت�شغيلية 

ر�سالة  ف�إن  لذا  بالأ�سواق.  تتعلق  مخاطر  و  مالية  ومخاطر 

اليومية،  �أن�شطتها  المخاطر هي دمجها في  �إدارة  معادن في 

ال�شركة؛  وثقافة  الا�ستراتيجية،  القرارات  �صنع  وعمليات 

والمكا�سب  المخاطر  بين  مقبول  توازن  وجود  ل�ضمان  وذلك 

عملية  معادن  �شركة  ت�ستخدم  ر�ؤيتنا.  لتحقيق  �سعينا  �أثناء 

مكونة من �سبع مراحل لإدارة مخاطرها الم�ؤ�س�سية، وتقدم 

هذه العملية طريقة منطقية ومنتظمة لو�ضع �سياق للمخاطر 

وتحديدها وتحليلها وتقييمها ومعالجتها ومراقبتها والإبلاغ 

قرارات  باتخاذ  معادن  ل�شركة  ت�سمح  بطريقة  وذلك  عنها 

والفر�ص  للمخاطر  المنا�سب  الوقت  والا�ستجابة في  منا�سبة 

ميزة  لل�شركة  توفـر  التي  الفر�ص  اغتنام  مع  حدوثها  حال 

تناف�سية. وتظهر العمليات الم�ستخدمة معيار الأيزو 31000 

لمبادئ و�إر�شادات �إدارة المخاطر )�آيزو 31000:2009(. 

يعتبر  ولا  متوقعة،  غير  نتائجاً  بطبيعتها  المخاطر  وت�سبب 

�إلى  وتخفي�ضها  المخاطر  جميع  لإدارة  �ضمانة  �آيزو  معيار 

الحد الذي لا ي�ؤثر على الأعمال.

المخاطر الرئي�سية التي تواجه �شركة معادن

معادن،  تواجه  التي  الأ�سا�سية  للمخاطر  و�صف  يلي  فيما 

و�أ�سلوب �إدارتها للتخفيف من هذه المخاطر. وتجدر الإ�شارة 

�إلى �أن نجاح �إدارة المخاطر غير م�ضمون في تخفيفها كلياً �أو 

جزئياً. كما تجدر الإ�شارة �إلى �أن ما يلي عبارة عن ملخ�ص 

لأبرز المخاطر، حيث �إن هناك عدد �آخر من المخاطر يمكن 

�أن ت�ؤثر �سلباً ومادياً على و�ضع ال�شركة المالي ونتائج الت�شغيل.

- تقلبات �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية

على  ال�سوق  �أ�سعار  ت�أثير  على  ال�سيطرة  معادن  لات�ستطيع 

منتجاتها، والتقلبات الكبيرة في �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية التي 

�أن  الت�أثير  لهذا  ويمكن  الإيرادات.  على  مبا�شر  ب�شكل  ت�ؤثر 

يكون �إيجابياً في �أوقات ارتفاع �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية و�سلبياً 

خلال انخفا�ض �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية التي يمكن �أن ت�ؤدي 

�إلى الت�أثير ب�شكل كبير على الربحية والتدفقات النقدية. 

ت�سعى معادن لتخفيف المخاطر عن طريق خف�ض �سعر تكلفة 

الانتاج، لتوا�صل الإنتاج مع هام�ش نقدي �إيجابي.

- �أمن المعلومات

�سلامة  الأمنية  والاختراقات  الإلكترونية  الهجمات  تهدد  قد 

الملكية الفكرية وت�ؤثر على المعلومات المهمة في معادن. كما يمكن 

لهذه الاختراقات �إلحاق �أ�ضرار مادية وعدد من الآثار ال�سلبية 

الأخرى على و�ضع ال�شركة المالي ونتائج العمليات المالية. وتلج�أ 

معادن �إلى الا�ستعانة بخبراء من �شركات مخت�صة في حماية 

م�ستمرة  بمراجعة  تقوم  كما  المعلومات،  تكنولوجيا  وت�أمين 

للتهديدات الأمنية والبحث عن فر�ص لتعزيز �أمن المعلومات.

- تحديد الم�شاريع وتطويرها وتنفيذها

�أن  الرئي�سية  الم�شاريع  وتنفيذ  الفعال  غير  للتطور  يمكن 

تك�شف ميزانية التكلفة والجدول الزمني وت�ؤثر بالتالي �سلبا 

على ربحية ال�شركة ونموها و�سمعتها المالية العامة. 

بالم�شاريع  يتعلق  فيما  الا�ستثمارية  القرارات  اتخاذ  يتم 

للت�أكد  الم�شاريع«  مراحل  »بوابة  نظام   با�ستخدام  الجديدة 

التكاليف  عن  الك�شف  تت�ضمن  الجديدة  الم�شاريع  �أن  من 

ومديرو  ويقوم  الا�ستثمار.  من  المتوقعة  والعوائد  والمخاطر 

التقدم  ب�إدارة  التنفيذ  �أثناء  المخت�صة  وال�شركات  الم�شاريع 

الزمني  والجدول  الميزانية  في  الم�شروع  �إنجاز  ل�ضمان 

الإنجاز  مراحل  تقارير  تقديم  خلال  من  وذلك  المحددين 

المحرز  التقدم  لر�صد  للإدراة  الإنفاق  وتقارير  ال�شهرية 

وتحديد العقبات واقتراح الإجراءات الت�صحيحية.

- الاعتماد على الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط 

الحديدية من �أجل توفير خدمات النقل

تعتمد معادن على الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الحديدية لتوفير 

مواقع  بين  الو�سيطة  والمنتجات  الخام  المواد  نقل  خدمات 

قدرة  عدم  حال  وفي  وفعالية.  بكفاءة  الرئي�سية  الت�شغيل 

الم�ؤ�س�سة على تلبية الكميات المطلوبة يمكن اللجوء �إلى النقل 

بال�شاحنات التي ترتب تكلفةً �أعلى، والتي من �ش�أنها �أن ت�ؤدي 

�إلى ت�أثير �سلبي على الربحية والتدفقات النقدية لل�شركة.

- قابلية الت�سويق

في  الأ�سا�سية  ال�سلع  لمنتجات  مورّد  بو�صفها  معادن  تواجه 

لكل  �سوق  �إيجاد  في  �إخفاقها  خطر  ال�سوق  تراجع  زمن 

ي�ؤدي  وقد  والأ�سمدة  الألومنيوم  �صفائح  وخا�صة  انتاجاتها 

ف�شل بيع المنتجات �إلى ت�أثير �سلبي على الربحية والتدفقات 

النقدية لل�شركة. 
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محفظة  لتنويع  ال�شركة  ت�سعى  المخاطر  هذه  من  وللتقليل 

مجموعة  �إلى  الو�صول  �إلى  وال�سعي  الإمكان  قدر  منتجاتها 

من الأ�سواق النهائية.

- انقطاع الكهرباء

توقف  عن  -الناجمة  الألومنيوم  �صهر  عمليات  توقف  يعد 

�أو م�شاكل  �أو انقطاع التيار الكهربائي نتيجة تعطل المعدات 

ت�شغيلية في محطة م�ؤ�س�سة تحلية المياه المالحة- من المخاطر 

التي ت�ؤثر �سلباً على نتائج العمليات. 

من  بكثير  �أكبر  توليد  ب�إمكانية  للألمنيوم  معادن  �شركة  وتتمتع 

�أي�ضا  وتتمتع  المالحة،  المياه  تحلية  م�ؤ�س�سة  من  احتياجاتها 

ب�صلاحية الو�صول �إلى �شبكة الكهرباء في المملكة العربية ال�سعودية 

والتي يمكن ا�ستخدامها في حالات انقطاع التيار الكهربائي.

- توافر م�ستلزمات الإنتاج وتكلفتها

�إن عدم توفر و/ �أو ارتفاع تكلفة مواد م�ستلزمات الإنتاج بما 

�أثر  لها  والديزل وغيرها  والكبريت  الطبيعي  الغاز  في ذلك 

�سلبي على العمليات والربحية والتدفقات النقدية. 

�إذ تعتمد معادن على �شركة �أرامكو ال�سعودية لتوريد الغاز الطبيعي 

والكبريت والديزل ومواد �أخرى ويتم تزويد الغاز الطبيعي عبر 

�شبكة كبيرة، لذا ف�إن الانقطاع في �شركة �أرامكو ال�سعودية ي�ؤدي 

�إلى نق�ص في الإمدادات. علاوة على �أن �أ�سعار الغاز والكبريت 

للتغير  قابلة  ال�سعودية  �أرامكو  �شركة  مع  عليها  المتفق  والديزل 

نتيجة تقلبات ال�سوق �أو تغييرات في �سيا�سة الدولة للطاقة.

- حوادث ال�صحة وال�سلامة والأمن

قد ت�شكل عمليات التعدين و�إنتاج المعادن والأ�سمدة خطراً على 

�إ�صابات  �إلى  ت�ؤدي  �أن  التي يمكن  والأمن  وال�سلامة  ال�صحة 

�شخ�صية خطيرة �أو خ�سائر ت�شغيلية وخ�سائر مالية �أخرى. 

وت�سعى �شركة معادن للتخفيف من هذه المخاطر من خلال 

تطبيق �إجراءات ال�صحة وال�سلامة والمحافظة على البيئة في 

. وتقوم بمراجعة  جميع المواقع وفق معايير معترف بها دولياًَ

جميع الحوادث لأخذ العبر وتوقيها في الم�ستقبل.

- ال�سيولة

وت�سديد  الت�شغيلية  التكاليف  تغطية  على  معادن  قدرة  �إن 

على  العمولة  وت�سديد  الدين  �أ�صل  من  المجدولة  الدفعات 

مديونيتها يعتمد على الأداء الم�ستقبلي لل�شركة الذي يخ�ضع 

لي�ست  �أخرى  وعوامل  وتناف�سية  ومالية  اقت�صادية  لعوامل 

توليد  في  الا�ستمرار  ت�ستطيع  لا  وقد  �سيطرتها  تحت  تمامًا 

العائدات النقدية الكافية من العمليات في الم�ستقبل في خدمة 

الدين وتوليد النفقات الر�أ�سمالية اللازمة. 

لذا قامت معادن بتح�سين ال�سيولة لديها عبر تركيز وظائف 

الناتج  للنقد  الأمثل  الا�ستخدام  لتحقيق  المركزية  الخزينة 

حاليا  معادن  تمتلك  ذلك  �إلى  وبالإ�ضافة  الأعمال.  من 

القدرة على الو�صول �إلى مجموعة من الائتمان من �أجل تلبية 

الاحتياجات النقدية على المدى الق�صير.

- تكلفة التمويل

و�صلت تكلفة التمويل في �أدنى م�ستوياتها في ال�سنوات الأخيرة في 

معادن، ولكن لا يمكن �ضمان ا�ستمرار هذا الو�ضع و�أن �أي زيادة 

كبيرة في تكاليف التمويل قد يكون لها ت�أثير �سلبي على الربحية 

والتدفقات النقدية. وت�سعى ال�شركة ل�ضمان �أن لا تتخطى ديون 

المن�ش�أة الحجم المعقول؛ لذلك تقوم بمراقبة تكاليف التمويل 

بانتظام وقد ت�سعى لزيادة ح�صة من ديونها الثابتة الكلفة.

- الحوادث البيئية

�إن عمليات الا�ستك�شاف والتعدين والأن�شطة الت�شغيلية تخ�ضع 

للوائح بيئية مختلفة وت�شريعات �صادرة من قبل الهيئة الملكية 

البيئة. وقد  العامة للأر�صاد وحماية  للجبيل وينبع، والهيئة 

�أكثر �صرامة  معايير  وتتطلب  البيئية  الت�شريعات  تلك  تتغير 

قد ينتج عنها غرامات وعقوبات نتيجة للإخفاق في معايير 

الالتزام ب�سبب فر�ض تقييمات بيئية �أكثر �صرامة للم�شاريع 

المقترحة وزيادة درجة الم��سؤولية تجاه �شركة معادن و�إدارتها 

وموظفيها. ويراقب ق�سم ال�صحة وال�سلامة في معادن مدى 

قطاعات  جميع  في  وال�سلامة  ال�صحة  بمعايير  الالتزام 

الأعمال والتغيرات في القطاع التنظيمي البيئي.

- نق�ص في القدرات/المهارات 

من  واحدا  يزال  لا  المخت�صة  العاملة  الأيدي  توافر  �إن 

و�إن  ل�شركة معادن،  الطويل  المدى  الرئي�سية على  التحديات 

المواهب  وتطوير  جذب  على  والقدرة  المتتالية  التحديات 

الم�شاريع  �إنجاز  على  قدرتنا  من  تحد  قد  بها  والاحتفاظ 

وت�شغيل عملياتنا وتقديم ا�ستراتيجيتنا بنجاح. 

�شركتها  داخل  لها  التابعة  التدريب  �أكاديمية  معادن  تدير 

�إلى  و�إعدادهم لأدوار متتالية. وبالإ�ضافة  لتطوير موظفيها 

ذلك، تعمل �شركة معادن ب�شكل وثيق مع الم�ؤ�س�سات التعليمية 

القيام  من  وتمكينهم  ال�سعودي  ال�شباب  لتطوير  المملكة  في 

ب�أدوار م�ستقبلية في هذا المجال.
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- تغييرات في القوانين واللوائح

�إن نتائج عملياتنا �أو و�ضعنا المالي يمكن �أن تت�أثر �سلبا بالأنظمة 

الإجراءات  ونتائج  التنظيمية  والمتطلبات  الجديدة  والقوانين 

القانونية الفعالة. وت�سعى �شركة معادن لمراقبة التغيرات المحتملة 

في كل من هذه المجالات لإدارة �أي ت�أثير �سلبي.

�أعمال �إدارة المراجعة الداخلية، وفعالية نظم 

الرقابة الداخلية في معادن

�إدارة �شركة التعدين  قامت لجنة المراجعة والمنبثقة من مجل�س 

العربية ال�سعودية معادن بتحديد �أهداف �إدارة المراجعة الداخلية 

عملها  ونطاق  وم��سؤوليتها  بها  المنوطة  وال�صلاحيات  المركزية 

وال�شركات  لل�شركة  المركزية  الداخلية  المراجعة  �إدارة  �أن  حيث 

التابعة تعد جزءاً لا يتجز�أ من �إطار الحوكمة في معادن، وترتكز 

مهمتها على تقديم تقارير ا�ست�شارية وت�أكيدية وتقويمية م�ستقلة 

تت�سم بالدقة والمو�ضوعية، وذات قيمة م�ضافة ت�ساعد على تطوير 

مهام و�أعمال ال�شركة، لتحقيق �أهدافها في تقييم وتح�سين فاعلية 

�آليات �إدارة المخاطر والرقابة و الحوكمة. وتتفق �أعمال المراجعة 

للجمعية  العام  الإطار  مع  “عموماً”  معادن  ل�شركة  الداخلية 

الدولية للمراجعة الداخلية للح�سابات )IIA( وكذلك مع �أف�ضل 

IPPF) (Interna� ال�صادرة عن)  الدولية  المهنية  )الممار�سات 

.)tional Professional Practices Framework
وفقاً لتوجيهات لجنة المراجعة الداخلية تتولى �إدارة المراجعة 

الا�ست�شارية  الخدمات  تقديم  معادن  في  المركزية  الداخلية 

والحيوية  الإدارية  المهام  من  العديد  والتقويمية  الت�أكيدية 

التي ت�سهم في تح�سين عمليات ال�شركة. كما تقوم هذه الإدارة 

الا�ستراتيجية من خلال  �أهداف معادن  بالم�ساعدة في تحقيق 

و�إدارة  الحوكمة  م�ستوى  ورفع  لتقييم  من�ضبط  نهج  اعتماد 

المخاطر والرقابة الداخلية.

وتت�ضمن �أعمال المراجعة الداخلية تقييم المهام التالية:

مراجعات العمليات الت�شغيلية والحر�ص على كفاءة وفاعلية 	•

الرقابة الداخلية المفرو�ضة على ن�شاط العمليات، وتحديد 

الجوانب  بع�ض  تح�سين  واقتراح  والقوة،  ال�ضعف  نقاط 

لخف�ض التكاليف وتعزيز الربحية.

تقييم كفاءة وكفاية �أنظمة الرقابة التقنية و�أنظمة حماية 	•

المعلومات الإلكترونية.

تقييم فعالية الإجراءات التطبيقية للحوكمة وكفاءة �إدارة 	•

المخاطر المركزية في ال�شركة.

الأعمال 	• حول  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  فعالية  تقييم 

المعايير  مراجعة  ذلك  في  بما  والم�شاريع؛  الرئي�سية 

التطبيقية لإجراءات ال�صحة وال�سلامة و البيئة بالتعاون 

مع فريق معادن ل�ضمان الا�ستدامة، وبالتعاون مع الخبراء 

وال�شركاء في ال�شركات التابعة.

واللوائح والعقود 	• بالقوانين والأنظمة  الت�أكد من الالتزام 

وال�سيا�سات الخا�صة بال�شركة.

المالية 	• والتقارير  القوائم  �إعداد  وكفاية  كفاءة  مراجعة 

ب�صورة ربعية.

على 	• الحفاظ  ا�ستمرارية  من  دورية  وب�صورة  التحقق 

�أ�صول ال�شركة المختلفة.

وكفاية 	• كفاءة  و�ضمان  المختلفة  العمليات  �أن�شطة  تقييم 

الأداء، بما يتوافق مع الخطة الا�ستراتيجية لل�شركة.

الرقابية 	• الجهات  مع  الم�ستقلة  المراجعة  �أمور  ت�سهيل 

ديوان   / الخارجيين  الح�سابات  مراجعين   ( الاخرى 

المراقبة العامة / الجهات الرقابية الحكومية الاخرى.

و�ضمان 	• المعنية،  الإدارات  مع  الملاحظات  �إقفال  متابعة 

تنفيذ الإجراءات الت�صويبية اللازمة في الوقت المنا�سب، 

الداخلية  المراجعة  وتو�صيات  المراجع  نتائج  يتفق مع  بما 

بما يكفل الاجراءات التقويمية اللازمة.

تنفيذ �أعمال المراجعة الداخلية ب�صورة م�شتركة لتغطية 	•

مع  بالتعاون  وذلك  والمحا�سبية  المالية  المراجعة  �أعمال 

)الكوا،  المختلفة  ال�شركات  في  الا�ستراتيجيين  ال�شركاء 

�سابك وموزاييك( لم�شاريع معادن الا�ستراتيجية )معادن 

للألمنيوم ومعادن للفو�سفات(.

تنفيذ مراجعات فنية وت�شغيلية للأداء والالتزام للأن�شطة 	•

الثابتة، والموارد  الم�شتريات والعقود والتخطيط والأ�صول 

الب�شرية والمبيعات والت�سويق.

نهج المراجعة الداخلية 

يتجلى نهج �إدارة  المراجعة المركزية المبني على �أ�سا�س المخاطر في 

مجالات عدة �أبرزها وفقاً لتوجيهات لجنة المراجعة على التالي :

�أولًا في التخطيط؛ حيث تركز اللجنة على المجالات والأن�شطة 

التي قد ت�شكل �أكبر المخاطر على �أداء ال�شركة، �أو تلك التي قد 

تكون ذات �أهمية ن�سبية عالية لأ�سباب �أخرى.

 وثانياً في كيفية �أداء العمل حيث ي�ستخدم نوع وم�ستوى اختبار 

في  ال�سابقة  التراكمية  الخبرات  على  بناءً  الداخلية  المراجعة 

التعامل مع الأعمال ذات المخاطر، و�أخيراً في تقديم التو�صيات 

التي من �ش�أنها �أن تعدل نقاط ال�ضعف المرتبطة بالمخاطر.
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ونتيجة لهذا النهج المرتكز على المخاطر قمنا ب�إعداد خطة 

المراجعة لل�سنوات الثلاث القادمة)2017م-2019م( والتي 

يتم  والتي  الداخلية  المراجعة  ككل من لجنة  اعتمادها  يتم 

ال�شركة  �أهداف  مع  لتتما�شى  �سنوي  �أ�سا�س  على  تحديثها 

والمخاطر التي قد تن�ش�أ وكذلك يتم اعتمادها للتطبيق من 

قبل لجنة المراجعة الداخلية ب�صورة ربع �سنوية.

المراجعة  �إدارة  قدمت  ذكره  �سبق  ما  �إلى  وبالإ�ضافة 

ذلك  في  بما  العليا  للإدارة  الا�ست�شاري  الدعم  الداخلية 

المعتمدة  ال�سنوية  �إطار الخطة  القيام بمهام خا�صة خارج 

ومن �أهم ما تم تنفيذه:

الخدمات الا�ست�شارية والخا�صة بتطبيق خطة التحول 	•

�إلى   )SOCPA(ال�سعودية المحا�سبية  المعايير  من 

المالية  للتقارير  الدولية  المحا�سبية  المعايير  تطبيق 

 .)IFRS(

بتحديث 	• والخا�صة  والتقويمية  الا�ست�شارية  الخدمات 

ككل  والإجراءات  المالية  والإجراءات  ال�سيا�سات  �أنظمة 

لمعالجة الثغرات الرئي�سية التي قد تظهر �أثناء التطبيق.

�أهم الانجازات خلال العام  2016م

 2016 العام  خلال  الداخلية  المراجعة  �إدارة  ا�ستطاعت 

تحقيق التوازن بين تغطية �أعمال المراجعة الداخلية المطلوبة 

؛ وذلك من خلال  المعتمدة  والميزانية  المتاحة  للموارد  وفقاً 

بالأعمال  للقيام  الم�ؤهلة  العنا�صر  و�أكف�أ  �أف�ضل  اختيار 

من  المرجوة  الفائدة  لتعظيم  وذلك  بالمراجعة  الخا�صة 

�أعمال المراجعة وب�أقل التكاليف الممكنة ) الا�ستخدام الأمثل 

للموارد الب�شرية والمالية (.

مراجعة  عملية   80 تنفيذ  من  الانتهاء  تم  لذلك،  ونتيجة 

لل�شركة  مختلفة  مختلفة  وتقويمية  وا�ست�شارية  ت�أكيدية 

وال�شركات التابعة بتطبيق معايير ونطاق للمراجعة الداخلية 

ب�صورة تف�صيلية ؛ مما وفّر تغطية �أف�ضل للمخاطر، وتح�سين 

جميع  على  الخدمات  تلك  ا�شتملت  حيث  الأداء  م�ستوى 

والمبادرات  الكبرى،  والم�شاريع  للأعمال  الرئي�سية  العمليات 

الأعمال  �إنجاز 97.5٪ من  وبن�سبة  الا�ستراتيجية وغيرها، 

التي تم ت�صنيفها ذات مخاطر عالية.

حوكمة ال�شركات، 

�إدارة المخاطر، 

�إدارة التخطيط 

والا�ستراتيجية

المبيعات والت�سويق،

العلاقات العامة

الا�ست�شارات

الردود ال�سريعة الخا�صة ب�أعمال الا�ست�شارات،

ت�سهيل �أعمال المراجعة لأطراف خارجية لموا�ضيع معينة
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�إدارة العقود والم�شتريات

�إدارة الموارد الب�شرية

المراجعة المالية، والمحا�سبة

الإدارة القانونية و�إدارة 

الالتزام،

العمليات،

مراجعة تطورات

 الم�شاريع،

تقنية المعلومات

ا�ستدامة �أعمال المراجعة الداخلية من 

خلال الأعمال والخدمات الت�أكيدية 

والا�ست�شارية والتقويمية
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�إدارة  قامت  فقد  الرئي�سية  الخطة  مهام  �إلى  وبالإ�ضافة 

مهمة   25 انجاز  من  بالانتهاء  المركزية  الداخلية  المراجعة 

من  للا�ستفادة  العليا  الإدارة  طلب  على  بناء  خا�ص  عمل 

ت�ضمنت  حيث  الإدارة  في  المتوافرة  التخ�ص�صية  الخبرات 

�إلى  بالإ�ضافة  عالية  مخاطر  ذات  رئي�سية  عمل  مهمة   12

والتي  الا�ست�شارية  المهام  نطاق  تقع  مختلفة  عمل  مهمة   13

تهدف الى الت�أكد من تحقيق بع�ض الأهداف الا�ستراتيجية 

�أو الارتقاء ببع�ض الأهداف المو�ضوعة من قبل الإدارة. 

تقارير نظم الرقابة الداخلية في معادن

�إدارة المراجعة الداخلية بتقديم تقريرها حول فعالية  تقوم 

ربع  ب�شكل  المراجعة  لجنة  لرئي�س  الداخلية  الرقابة  �أنظمة 

العام  خلال  الداخلية  المراجعة  �إدارة  وا�صلت  وقد  �سنوي، 

2016م تقديم تقاريرها الت�أكيدية و الا�ست�شارية والتقويمية 

�إدارة المخاطر و الحوكمة والرقابة  و المتعلقة بتقييم فعالية 

الداخلية في ال�شركة بما يتواكب مع اللوائح المعتمدة للمراجعة 

�إدارة المراجعة الداخلية خلال العام  الداخلية، ووفقاً لأداء 

2016م و�إدراكنا لأنظمة الرقابة الداخلية و الحوكمة ل�شركة 

فعالة،  داخلية  �ضوابط  �أنظمة  تمتلك  ال�شركة  ف�إن  معادن، 

والتي  الق�ضايا  �أو  تتعر�ض معادن لأي من المخاطر  حيث لم 

المعلومات  عن  الإف�صاح  �أو  ت�سجيل  دقة  على  �سلباً  ت�ؤثر  قد 

وبما قد ي�ؤثر كذلك على �أعمال ال�شركة وال�شركات التابعة.

النظرة الم�ستقبلية 

معادن،  في  الأعمال  وتنوع  للتو�سع  الحالية  الوتيرة  ظل  في 

بال�شركة  المركزية  الداخلية  المراجعة  �إدارة  انتهجت 

مع  �أن�شطتها  لمواءمة  التغييرات  بع�ض  التابعة  وال�شركات 

التطلعات لل�شركة وال�شركات التابعة، حيث يمكن للمراجعة 

تحقيق  في  التابعة  وال�شركات  ال�شركة  ت�ساعد  �أن  الداخلية 

وفر�ص  ال�ضعف  نقاط  تحديد  خلال  من  عملياتها  �أهداف 

الرقي والتطور.

لتعزيز  رئي�سية   خطوات  ثلاث  الداخلية  المراجعة  وتتبع 

دورها الا�ستراتيجي في معادن:

التطلعات  تلك  تحقيق  �إلى  الهادفة  جهودنا  من  وانطلاقاً 

للمراجعة  الأجل  طويلة  ا�ستراتيجية  و�ضعنا  الا�ستراتيجية 

الداخلية، وين�صبّ تركيزنا الا�ستراتيجي الرئي�س على ما يلي:

التواجد في موقع العمل، والتفاعل مع �أ�صحاب العمليات 	•

لتعزيز نظام الحوكمة.

م�ست�شار 	• �إلى  الداخلي  التدقيق  مفهوم  تحويل 

ا�ستراتيجي للأعمال.

نموذج 	• نحو  والتحول  الداخلية  المراجعة  مدة  تعديل 

�ضمان م�ستمر لأعمال المراجعة الم�ستدامة.

تقديم تغطية �أو�سع للمخاطر الحالية والتي قد يحتمل 	•

ن�ش�ؤها في الم�ستقبل.

تعزيز دور المراجعة الداخلية لتر�شيد التكاليف من دون 	•

الم�ساومة على تغطية المخاطر.

بال�شركة 	• الا�ستراتيجية  الأعمال  بين  التوازن  تحقيق 

وال�شركات التابعة وعمليات المراجعة الداخلية.

على 	• بالقائمين  والمهارات الخا�صة  بالكفاءات  الارتقاء 

المتعلق  العمل  ولتخدم نطاق  الداخلية  المراجعة  �أعمال 

بالأن�شطة محل التدقيق.

تطويع الأدوات التقنية والتكنولوجية الخا�صة بالمراجعة 	•

المراجعة  �أعمال  وكفاية  كفاءة  لتح�سين  الداخلية 

الداخلية ومدى فعاليتها.

الأعمال 	• ا�ستدامة  خبراء  مع  جنب  �إلى  جنباً  العمل 

لتعزيز  التابعة  وال�شركات  ال�شركة  قطاعات  جميع  في 

القدرة على مواجهة التحديات الخارجية.

تر�شيد 	• في  للم�ساهمة  الأعمال  تب�سيط  على  العمل 

تكاليف جميع وحدات الأعمال الا�ستراتيجية.

لتوجيهات  ووفقاً  المركزية  الداخلية  المراجعة  �إدارة  وتنتهج 

التم�سك  �إلى  معادن  في  المراجعة  ولجنة  الإدارة  مجل�س 

ب�أعلى الأخلاقيات المهنية والقيم في تطبيق معايير المراجعة 

الداخلية  و�سوف توا�صل الإدارة دعم �شركة معادن و�شركاتها 

التابعة في خطواتها الثابتة لتحقيق التطلعات الا�ستراتيجية 

في �أن ت�صبح �شركة تعدين عالمية.

1. ربط التدقيق 

الداخلي بجدول 

الأعمال الخا�ص 

بقيم الن�شاطات 

2. تهيئة العمل 

من �أجل التغيير

3. و�ضع خطة 

مراجعة داخلية 

تركز على 

القيمة والتقييم 

والمحا�سبة

41 | تقرير مجل�س الإدارة للعام المالي 2016م



الالتزام والأخلاق المهنية 

يلتزم مجل�س �إدارة �شركة  )معادن( والإدارة العليا بتطبيق 

المهنية. كما نبذل ق�صارى جهدنا  الالتزام والأخلاق  ثقافة 

والإجراءات  ال�سيا�سات  تطبق  )معادن(  �أن  من  للت�أكد 

بالأنظمة.  والتزامنا  بقيمنا  الالتزام  ت�ضمن  التي  المنا�سبة 

اللازم  التدريب  وتوفير  موظفيها  بتوعية  ال�شركة  تقوم  �إذ 

لإتباع معايير الالتزام التي نطبقها. كما يقوم فريق الالتزام 

ور�صد  ومراقبة  وتقييم  تحديد  على  العمل  على  ال�شركة  في 

المنا�سبة  بال�ضوابط  التو�صية  وتقديم  الالتزام،  مخاطر 

الت�صحيحية عند ال�ضرورة. وعند وجود تغيير  والإجراءات 

في القوانين �أو عند �صدور قوانين �أو لوائح جديد ف�إننا نحر�ص 

على التزام �إداراتنا وال�شركات التابعة بهذه التغييرات. 

على  الالتزام  فريق  قبل  من  تركيزاً  2016م  عام  �شهد 

المدراء  وكبير  التنفيذي  الرئي�س  اعتمد  حيث  ال�سيا�سات. 

التنفيذيين �سيا�سة مكافحة الف�ساد في الربع الأول من عام 

2016م.، وهناك ثلاث �سيا�سات �أخرى في المراحل الأخيرة 

من اعتمادها، وهي �سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية، والتحقيق، 

وكذلك �سيا�سة ال�ضوابط التجارية.

كما قام فريق الالتزام خلال عام 2016م وبالتعاون مع �إدارة 

تقنية المعلومات في ال�شركة بو�ضع نظام جديد لت�سهيل تقديم 

التقارير المطلوبة على الموظفين، اطلق عليه نظام »الالتزام 

الإلكتروني«. حيث �أ�صبح لزاماً على جميع الموظفين واعتباراً 

من نهاية عام 2016م تعبئة نموذج الإف�صاح ال�سنوي الذي 

يغطي �أغلب �سيا�سات ال�شركة.

علاقات الم�ستثمرين

تلتزم )معادن( بكامل ال�شفافية والم�صداقية في التعامل مع 

الم�ساهمين والموظفين وال�شركاء. حيث تحر�ص �إدارة علاقات 

والعدالة في  ال�شفافية  �أعلى معايير  الم�ستثمرين على تطبيق 

عمليات التوا�صل،  من خلال تطبيق �أف�ضل الممار�سات المهنية 

والالتزام الكامل بالقواعد التي ت�سنّها اللوائح ال�صادرة عن 

هيئة ال�سوق المالية.

مع  الا�ستباقي  التوا�صل  �سيا�سة  )معادن(  في  ونتبع 

الإعلان  خلال  من  وذلك  الم�صلحة  و�أ�صحاب  الم�ستثمرين 

نقوم  ال�شركة، كما  التطورات الجوهرية في  »تداول« عن  في 

كذلك بعقد حوارات دورية مع الم�ستثمرين، وتنظيم لقاءات 

بالإ�ضافة  المالية،  ال�شركة  نتائج  لمناق�شة  �سنوية  ربع  هاتفية 

�إلى رفع تقارير دورية لإدارة ال�شركة حول مرئيات الم�ساهمين 

والمجتمع الا�ستثماري عن �أعمال ونتائج ال�شركة. 

العام  من  نوفمبر  �شهر  بداية  في  ال�شركة  ا�ست�ضافت  وقد 

وممثلي  الماليين  المحللين  من  مجموعة  2016م،  المالي 

�صناديق الا�ستثمار وذلك لزيارة م�صانع ال�شركة والعمليات 

الإجابة  على  ال�شركة  حر�ص  مع  الخير،  ر�أ�س  في  الت�شغيلية 

على ا�ستف�سارات الم�ساهمين والمحللين الماليين.
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بيان بكل ن�شاط وت�أثيره على حجم �أعمال ال�شركة و�إ�سهامه في النتائج المالية )كل �شركة على حدة( كما في 

2016/12/31م

المقر الرئي�سيالذهب ومعادن الأ�سا�سالألمنيومالفو�سفاتالن�شاط   »بالريال ال�سعودي«

-4.205.441.8514.252.091.6331.048.707.732المبيعات

-731.014.209990.484.643324.773.901الربح الإجمالي

)141.901.078(122.949.453299.581.330120.009.375�صافي الدخل )الخ�سارة(

45.704.594.69443.277.873.8384.158.312.1833.932.521.552مجموع الموجودات

31٫946٫167٫93927٫433٫350٫3741٫387٫385٫196362٫106٫743مجموع المطلوبات

خلا�صة لأ�صول وخ�صوم ال�شركة ونتائج �أعمالها في ال�سنوات المالية الخم�س الأخيرة

قائمة المركز المالي الموحدة

2012م2013م2014م2015م2016مالبند "ملايين الريالات"

11.62510.37016.4167.13010.897الموجودات المتداولة

85.44879.00868.12556.82144.155الموجودات غير المتداولة

97.07389.37884.54163.95155.142مجموع الموجودات

6.8978.5426.2676.6115.934المطلوبات المتداولة

54.23245.44144.75832.33326.123المطلوبات غير المتداولة

61.12953.98351.02538.94432.057مجموع المطلوبات

27.69927.29826.69319.75918.076حقوق الملكية لم�ساهمي ال�شركة

8.2458.0976.8245.2485.007حقوق الأقلية غير م�سيطرة

35.94435.39533.51725.00723.085مجموع حقوق الملكية

97.07389.37884.54163.95155.142مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

الم�صدر: القوائم المالية المدققة لل�سنوات المنتهية في و2012م، و2013م، و2014م، و 2015م، و 2016م
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قائمة الدخل الموحدة

2012م 2013م2014م2015م2016مقائمة الدخل الموحدة "ملايين الريالات"

9.50610.95610.7926.0475.577المبيعات

)2.982()4.538()7.677()8.517()7.460(تكلفة المبيعات

2.0462.4393.1151.5092.595الربح الإجمالي

)385()286()483()532()410(م�صاريف البيع والت�سويق والدعم

)325()478()445()448()333(م�صاريف عمومية و�إدارية

)124()142()190()144()51(م�صاريف ا�ستك�شاف وخدمات فنية

---)10()58(ا�ستبعاد م�صانع ومعدات

1.1941.3051.9976031.761دخل العمليات

)3()3()25()92()74(الح�صة في �صافي خ�سارة �شركات تحت �سيطرة م�شتركة

15236112765عوائد الا�ستثمارات ق�صيرة الأجل

)286()183()304()451()826(�أعباء مالية

)5(33561011.427�إيرادات �أخرى، �صافي

4798541.7811.8711.532الدخل قبل الزكاة

)52()55()44()46()78(م�صروف الزكاة

4018081.7361.8161.480�صافي دخل ال�سنة

4016051.3571.6821.091�صافي الدخل العائد لم�ساهمي ال�شركة الأم

203379134389-ح�صة حقوق الملكية غير الم�سيطرة

ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخف�ضة من العمليات 

الم�ستمرة والعائد لم�ساهمي ال�شركة الأم

0.340.521.381.731.12

المتو�سط المرجع لعدد الأ�سهم العادية الم�صدرة خلال 

ال�سنة )بالمليون(
1.1681.168987971971

47%25%29%22%22%ن�سبة الربح الإجمالي

3٫6833٫6443٫5951٫7042٫828الدخل قبل الفوائد وال�ضرائب والا�ستهلاك والإطفاء

الم�صدر: القوائم المالية المدققة لل�سنوات المنتهية في و2012م، و2013م، و2014م و 2015م،و2016م
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بيان بقيمة المدفوعات النظامية الم�ستحقة ل�سداد �أي زكاة �أو �ضرائب �أو ر�سوم �أو �أي م�ستحقات �أخرى، مع 

و�صف موجز لها وبيان �أ�سبابها

2016م

)ريال �سعودي(

2015م

)ريال �سعودي(
ن�سبة التغير ٪التغير

)49()7٫825٫511(8.270.63616٫096٫147م�صاريف الا�ستغلال )حقوق الامتياز(

85.308.27850٫962٫23734٫346٫04167الزكاة

)55()1٫591٫273(1٫316٫4172٫907٫690�ضرائب ا�ستقطاع م�ستحقة على العقود

10٫966٫0968٫372٫9912٫593٫10531الت�أمينات الاجتماعية

105٫861٫42778٫339٫06527٫522٫36235المجموع

التحليل الجغرافي لإجمالي الإيرادات )المبيعات( للعامين 2016م و 2015م

المنتج

الفرق 2015م2016م

الحكومة الكميةالقيمة الكميةالقيمة الكمية القيمة 

بالألافمليون ريالبالألافمليون ريالبالألافمليون ريال

المبيعات الدولية

)60()797(3.4535524.250612الألمنيوم )طن(

�آ�سيا، البرازيل، مجل�س التعاون 

الخليجي، ال�شرق الأو�سط و�شمال 

افريقيا، تركيا، �أوروبا، واميركا ال�شمالية

�أحادي وثنائي فو�سفات 

الأمونيوم )طن(
3.2412٫6764.5432٫634)1.302(42

�شبه القارة الهندية، البرازيل، جنوب 

�شرق �آ�سيا، اميركا اللاتينية، �أفريقيا، 

�أوقيانو�سيا

�شبه القارة الهندية، �شرق �آ�سيا81571576146154254الأمونيا )طن(

�سوي�سرا و�سنغافورة 1.04522469816334761الذهب )�أون�صة(

)6()11(32234329المعادن ال�صناعية )طن(
�آ�سيا، اوروبا، افريقيا، الخليج وا�سيا 

والمحيط الهادى

)1709(8٫58610٫297مجموع فرعي

المبيعات المحلية

ال�سعودية7991225137028652الألمنيوم )طن(

ال�سعودية)1()3(4172الذهب )�أون�صة(

ال�سعودية)285()24(1177481411033المعادن ال�صناعية )طن(

ال�سعودية920661259مجموع فرعي

   )1.450(9.50610.956المجموع
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�إي�ضاح الفروقات في نتائج الت�شغيل )المبيعات والإنتاج( للعامين 2016م و 2015م 

ن�سبة التغير %التغير2015م2016مالمنتج

الفو�سفات 2، �أ�سمدة فو�سفات الأمونيوم

2.676.0002.633.82142.1792طنالمبيعات 

2.723.5122.656.01767.4953طنالإنتاج

الأمونيا

715.453461.362254.09155طنالمبيعات 

1.228.6731.068.126160.54715طنالإنتاج

الألمنيوم

من خلال �شركة معادن للألمنيوم

)2()3.556(170.009173.565طنالمبيعات 

1.627.7981.596.40831.3902طنالإنتاج

من خلال المقر الرئي�سي

)1()5.764(502.623508.387طنالمبيعات 

الذهب ومعادن الأ�سا�س

224.576164.93859.63836�أون�صةالمبيعات 

225.389163.61861.77138�أون�صةالإنتاج

بوك�سايت منخف�ض الدرجة

)31()287.695(634.745922.440طنالمبيعات 

)36()287.407(510.055797.462طنالإنتاج

المغنيزيا الكاوية

)18()5.995(27.18533.180طنالمبيعات 

)30()11.069(25.92936.998طنالإنتاج

الكاولين

109.453106.7352.7183طنالمبيعات 

)38()45.416(74.534119.950طنالإنتاج

                   2015م2016مالقطاع

مبيعات�إنتاجمبيعات�إنتاج

4.562.7034.162.8364.678.5534.157.538طنقطاع الفو�سفات

1.627.798672.6321.596.408681.952طنقطاع الألمنيوم

225.389224.576163.618164.938�أون�صةالذهب ومعادن الأ�سا�س
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المعلومات المتعلقة بقرو�ض ال�شركة )�سواء كانت واجبة ال�سداد عند الطلب �أم غير ذلك( وك�شف بالمديونية 

الإجمالية و�أي مبالغ دفعتها ال�شركة �سدادا لقرو�ض خلال ال�سنة

في الربع الأول من عام 2016م، وقعت �شركة معادن للفو�سفات مع عدد من البنوك التجارية اتفاقية مرابحة لإعادة التمويل قيمتها الإجمالية 3.065 مليار دولار �أميركي. 

وكان الهدف من �إعادة التمويل هو �إبدال الدين الحالي ل�شركة معادن للفو�سفات بت�سهيلات دين جديدة ذات �شروط �أكثر �سهولة، بالإ�ضافة �إلى الا�ستفادة من ال�شروط 

الجيدة ل�سوق القرو�ض لا�ستبدال ت�سهيلات الدين التي تمت في عام 2008م لتمويل �إن�شاء م�صانع ال�شركة.

�أ�صل مبلغ القر�ضتاريخ الاتفاقيةمدة ال�سداد )�سنوات(الجهة الممولةال�شركة المقتر�ضة
الر�صيد كما  في

 1 يناير 2016 

القر�ض الم�سحوب 

خلال ال�سنة

المبالغ المدفوعة/ 

الم�سددة خلال ال�سنة

الر�صيد كما  في

 31 دي�سمبر 2016 

مدة الدفع 

)�سنوات(
طريقة ال�سداد

�شركة التعدين العربية ال�سعودية
5 �سنوات�إتفاقية ت�سهيل ائتمان م�شترك ومتجدد

18 دي�سمبر،

2012
قر�ض دوار9٫00002٫4002٫40001

�شركة معادن للذهب ومعادن الأ�سا�س
8 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودية

24 مار�س و 26 �أبريل،

2015
ن�صف �سنوي 1٫37923567489016

�شركة معادن للبنية التحتية
10 �سنواتبنوك تجارية 

30 دي�سمبر،

2015
ن�صف �سنوي 1٫0000991399529

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للألمنيوم 
30 نوفمبر،

2010

ن�صف �سنوي 4٫8754٫57502004٫37510

ن�صف �سنوي 10600520301004504 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 166٫7356٫32102766٫04510 �سنواتت�سهيل تجاري

ت�سهيل مرابحة بالريال ال�سعودي 

)ت�سهيل ر�أ�س مال عامل(
دفعة واحدة375375003752مار�س. 42014 �سنوات

12٫58511٫7913057611٫245المجموع الفرعي

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للدرفلة 

30 نوفمبر. ،

2010

ن�صف �سنوي 3٫0793٫0790313٫04810

ن�صف �سنوي 1160057030505505 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 161٫0411٫0410101٫03110 �سنواتت�سهيلات تجارية

ت�سهيل مرابحة بالريال ال�سعودي 

)ت�سهيل ر�أ�س مال عامل(
دفعة واحدة375375003751اغ�سط�س 22015 �سنوات

5٫0955٫06530915٫004المجموع الفرعي

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للبوك�سايت والألومينا

27 نوفمبر،

2011

ن�صف �سنوي 3٫7503٫750003٫75011

ن�صف �سنوي 139007439808418 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 163٫7183٫718003٫71811 �سنواتت�سهيلات تجارية

8٫3688٫211988٫309المجموع الفرعي

�شركة معادن للفو�سفات 
7 �سنواتت�سهيل مرابحة

15 فبراير،

2016
ن�صف �سنوي11٫494011٫395011٫3957

�صندوق الا�ستثمارات العامة
15 يونيو.  ،

2008

4٫000*2٫66902٫6690

7٫90607٫9060*10٫355 ت�سهيلات تجارية

37003700*600�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

26٫44910٫94511٫39510٫94511٫395المجموع الفرعي

30 يونيو،16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن وعد ال�شمال للفو�سفات

2014

ن�صف �سنوي 7٫5003٫8832٫89106٫77414

ن�صف �سنوي 1611٫3485٫2694٫12709٫39614 �سنواتت�سهيلات تجارية

18٫8489٫1527٫01816٫170المجموع الفرعي

82٫72445٫39922٫63614٫05953٫976المجموع

* في 15 يونيو 2008، �أبرمت ال�شركة �إتفاقية  تمويل موحدة ال�شروط  مع تحالف من الم�ؤ�س�سات المالية ومن الجدير بالذكر  فانه تم �سداد الت�سهيل بالكامل من تاريخ 
ال�سحب في 30 مار�س 2016 ح�سب �إتفاقية المرابحة الجديدة الموقعة من قبل ال�شركة في 25 فبراير 2016 مع م�شاركي ت�سهيل مرابحة مكونة من: 
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المعلومات المتعلقة بقرو�ض ال�شركة )�سواء كانت واجبة ال�سداد عند الطلب �أم غير ذلك( وك�شف بالمديونية 

الإجمالية و�أي مبالغ دفعتها ال�شركة �سدادا لقرو�ض خلال ال�سنة

في الربع الأول من عام 2016م، وقعت �شركة معادن للفو�سفات مع عدد من البنوك التجارية اتفاقية مرابحة لإعادة التمويل قيمتها الإجمالية 3.065 مليار دولار �أميركي. 

وكان الهدف من �إعادة التمويل هو �إبدال الدين الحالي ل�شركة معادن للفو�سفات بت�سهيلات دين جديدة ذات �شروط �أكثر �سهولة، بالإ�ضافة �إلى الا�ستفادة من ال�شروط 

الجيدة ل�سوق القرو�ض لا�ستبدال ت�سهيلات الدين التي تمت في عام 2008م لتمويل �إن�شاء م�صانع ال�شركة.

�أ�صل مبلغ القر�ضتاريخ الاتفاقيةمدة ال�سداد )�سنوات(الجهة الممولةال�شركة المقتر�ضة
الر�صيد كما  في

 1 يناير 2016 

القر�ض الم�سحوب 

خلال ال�سنة

المبالغ المدفوعة/ 

الم�سددة خلال ال�سنة

الر�صيد كما  في

 31 دي�سمبر 2016 

مدة الدفع 

)�سنوات(
طريقة ال�سداد

�شركة التعدين العربية ال�سعودية
5 �سنوات�إتفاقية ت�سهيل ائتمان م�شترك ومتجدد

18 دي�سمبر،

2012
قر�ض دوار9٫00002٫4002٫40001

�شركة معادن للذهب ومعادن الأ�سا�س
8 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودية

24 مار�س و 26 �أبريل،

2015
ن�صف �سنوي 1٫37923567489016

�شركة معادن للبنية التحتية
10 �سنواتبنوك تجارية 

30 دي�سمبر،

2015
ن�صف �سنوي 1٫0000991399529

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للألمنيوم 
30 نوفمبر،

2010

ن�صف �سنوي 4٫8754٫57502004٫37510

ن�صف �سنوي 10600520301004504 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 166٫7356٫32102766٫04510 �سنواتت�سهيل تجاري

ت�سهيل مرابحة بالريال ال�سعودي 

)ت�سهيل ر�أ�س مال عامل(
دفعة واحدة375375003752مار�س. 42014 �سنوات

12٫58511٫7913057611٫245المجموع الفرعي

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للدرفلة 

30 نوفمبر. ،

2010

ن�صف �سنوي 3٫0793٫0790313٫04810

ن�صف �سنوي 1160057030505505 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 161٫0411٫0410101٫03110 �سنواتت�سهيلات تجارية

ت�سهيل مرابحة بالريال ال�سعودي 

)ت�سهيل ر�أ�س مال عامل(
دفعة واحدة375375003751اغ�سط�س 22015 �سنوات

5٫0955٫06530915٫004المجموع الفرعي

16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن للبوك�سايت والألومينا

27 نوفمبر،

2011

ن�صف �سنوي 3٫7503٫750003٫75011

ن�صف �سنوي 139007439808418 �سنوات�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

ن�صف �سنوي 163٫7183٫718003٫71811 �سنواتت�سهيلات تجارية

8٫3688٫211988٫309المجموع الفرعي

�شركة معادن للفو�سفات 
7 �سنواتت�سهيل مرابحة

15 فبراير،

2016
ن�صف �سنوي11٫494011٫395011٫3957

�صندوق الا�ستثمارات العامة
15 يونيو.  ،

2008

4٫000*2٫66902٫6690

7٫90607٫9060*10٫355 ت�سهيلات تجارية

37003700*600�صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي

26٫44910٫94511٫39510٫94511٫395المجموع الفرعي

30 يونيو،16 �سنوات�صندوق الا�ستثمارات العامة�شركة معادن وعد ال�شمال للفو�سفات

2014

ن�صف �سنوي 7٫5003٫8832٫89106٫77414

ن�صف �سنوي 1611٫3485٫2694٫12709٫39614 �سنواتت�سهيلات تجارية

18٫8489٫1527٫01816٫170المجموع الفرعي

82٫72445٫39922٫63614٫05953٫976المجموع

* في 15 يونيو 2008، �أبرمت ال�شركة �إتفاقية  تمويل موحدة ال�شروط  مع تحالف من الم�ؤ�س�سات المالية ومن الجدير بالذكر  فانه تم �سداد الت�سهيل بالكامل من تاريخ 
ال�سحب في 30 مار�س 2016 ح�سب �إتفاقية المرابحة الجديدة الموقعة من قبل ال�شركة في 25 فبراير 2016 مع م�شاركي ت�سهيل مرابحة مكونة من: 
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تاريخ الا�ستحقاق للقرو�ض طويلة الأجل “مليون ريال �سعودي”

الأعوام
31 دي�سمبر

2016

31 دي�سمبر

2015

2016-2٫131

20172٫7532٫562

20183٫1123٫185

20193٫6343٫348

20203٫8933٫473

20214٫6223٫946

20226٫0044٫292

202329٫95822٫462- �إلى ما بعد ذلك

53٫97645٫399المجموع

المعاملات والأر�صدة مع جهات ذات �صلة ب�أن�شطة ال�شركة

تتلخ�ص المعاملات مع جهات ذات �صلة ب�أن�شطة ال�شركة خلال العام المالي 2016م وذلك في �سياق الأعمال العادية لل�شركة، على النحو التالي:

ال�سنة المنتهية في

31 دي�سمبر

2016

ال�سنة المنتهية في

31 دي�سمبر

2015

1.805.740.9413.107.384.719مبيعات من خلال �سابك خلال ال�سنة

1.012.405.3291.110.685.573مبيعات الى �ألكوا ان�سيبال �أ�س �أي خلال ال�سنة

194.440.171530.834.985تكلفة الموظفين المعارين ور�سوم تقنية وتكاليف �أخرى 

مدفوعة ل�شركة �ألكوا خلال ال�سنة

34٫810٫059668٫007٫797مواد خام لقيم التي تم �شرا�ؤها من �شركة �ألكوا �أ�ستراليا

451.192.963330.000.000توزيعات �أرباح مدفوعة ل�شركة �سابك خلال ال�سنة

50٫043٫112-دفعات لزيادة ر�أ�س المال تم ا�ستلامها من �ألكوا كوربوري�شن
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31 دي�سمبر

2016

31 دي�سمبر

2015

مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

88.987.62087.897.065ذمم مدينة تجارية من �شركة �ألكوا ان�سيبال  �أ�س �أي 

195.110.098407.155.456ذمم مدينة تجارية من �شركة �سابك 

-28.807.037ذمم مدينة �أخرى من �شركة �سابك

3.951.0892.166.504م�ستحقة من المعهد ال�سعودي التقني للتعدين 

316.855.844497.219.025مجموع فرعي

المبالغ الم�ستحقة من ال�شركاء في الم�شاريع الم�شتركة

450.000.000-م�ستحق من �شركة موزاييك 

270.000.000-م�ستحق من �شركة �سابك 

720.000.000-المجموع الفرعي 

316٫855٫8441.217.219.025المجموع

قر�ض طويل الأجل م�ستحق من جهة ذات علاقة

مبالغ م�ستحقة من �سامابكو 
47.998.419

47.998.419

م�ستحق من �شركة معادن باريك للنحا�س
626.197.939

626.197.939

674.196.358المجموع
674.196.358

المبالغ الم�ستحقة الى جهات ذات علاقة

م�صاريف م�ستحقة - �شركة �ألكوا كوربوري�شن 
32.190.363

67.026.655

مدفوعات لزيادة ر�أ�س المال م�ستلمه من �ألكوا كوربوري�شن
110.292.857

122.853.678

القرو�ض طويلة الأجل من �صندوق الإ�ستثمارات العامة- م�ساهم  يملك 50٪ في معادن  

م�ستحقة الى �صندوق الإ�ستثمارات العامة مقابل تمويل لــ:

ت�سهيل �شركة معادن للفو�سفات 
-

2.668.800.835

ت�سهيل �شركة معادن للألمنيوم 
4.375.312.500

4.575.187.500

ت�سهيل �شركة معادن للدرفلة 
3.047.962.500

3.078.750.000

ت�سهيل �شركة معادن للبوك�سايت والألومينا
3.750.000.000

3.750.000.000

ت�سهيل �شركة معادن وعد ال�شمال للفو�سفات 
6.774.435.331

3.882.922.535

17.947.710.331المجموع
17.955.660.870

م�ستحقة لل�شركاء في الم�شاريع الم�شتركة

م�ستحقة ل�شركة موزاييك
4.475.402

14٫983٫460

م�ستحقة ل�شركة  �ألكوا كوربوري�شن
306.790.113

300٫703٫363

311.265.515المجموع
315.686.823
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عقود الإيجار الت�شغيلية مع جهات ذات �صلة

ال�سنة المنتهية في

31 دي�سمبر

2016

ال�سنة المنتهية في

31 دي�سمبر

2015

8.342.904دفعات بموجب عقود الإيجار الت�شغيلية قيّدت كم�صروف خلال ال�سنة
8.081.750

فيما يلي تحليلًا للحد الأدنى لالتزامات الإيجارات الم�ستقبلية الم�ستحقة بموجب عقود الإيجار الت�شغيلية:

31 دي�سمبر

2016

31 دي�سمبر

2015

7.206.356-2016م

20173.608.3443.718.856م

20182.264.0963.718.856م

20191.411.7603.718.856م

20201.267.2003.608.856م 

20211.267.2003.608.856م

20221.267.2003.608.856م

202310.759.11134.394.143م �إلى 2041

21.844.91163.583.635المجموع
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